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AZ IGE MELLETT 
α!Ȋ LǎǘŜƴ .łǊłƴȅłǊŀ ƭŜǘŞǎȊŜƳ ōǼƴǀƳ ŞƴΣ Şǎ ƭŜƭƪŜƳ ōŞƪŜ ǾłǊƧŀΣ ƻǘǘ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘ ǘǀǾŞƴΣ 

! ǎȊƝǾŜƳ ƳƛƴŘŜƴŜǎǘǸƭ ŀȊ ¨Ǌ ŜƭŞ ǾƛǎȊŜƳΣ ƳŜƎǘƛǎȊǘǳƭ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜƴƴȅǘǸƭ ŀ WŞȊǳǎ ǾŞǊƛōŜƴΣ 
! WŞȊǳǎ ǾŞǊƛōŜƴΦέ κпрфΣ м ŞƴŜƪκ 

YŜŘǾŜǎ hƭǾŀǎƽΗ 
IŀƳǾŀȊƽ ǎȊŜǊŘłǾŀƭ ŜƎȅƘłȊƛ ŞǾǸƴƪōŜƴ ƴŜƎȅǾŜƴ ƴŀǇƻǎ ōǼƴōłƴŀǘƛ ς ōǀƧǘƛ ς ƛŘǃǎȊŀƪ ƪŜȊŘǃŘƛƪΦ 9Ȋ ŀȊ ƛŘǃ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛǎ 
ŀǊǊŀ ǾŀƭƽΣ ƘƻƎȅ ŦŞƭǊŜǘŜƎȅǸƪ ŀ ƪƻǊłōōƛ ōŜƛŘŜƎȊǃŘŞǎŜƛƴƪŜǘ Şǎ ǀƴǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘǎǳƴƪΗ  
bŞƘłƴȅ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ς ŜƳƭŞƪǎȊŜƳ ς ŀ ƭŜƭƪŞǎȊƛ ƛǊƻŘłōŀƴ ƻǘǘ Ǹƭǘ ǾŜƭŜƳ ǎȊŜƳōŜƴ ŜƎȅ ŦƛŀǘŀƭŀǎǎȊƻƴȅΣ ǎ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ 
ŀǊǊƻƎłƴǎŀƴ ŀǊǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛŎǎƻŘŀ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊƻǘǘ ƴŜƪƛ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪƪƻǊłōŀƴ ŀƴƴȅƛǘ ōŜπ
ǎȊŞƭǘŜƪ ƴŜƪƛ ŀ ōǼƴǊǃƭΦ aƛƴǘ ƳƻƴŘǘŀΥ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛŀ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ǾŞƎǊŜ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎŀƴ Şǎ ǎȊŀōŀŘƻƴ 
ǘǳŘƧƻƴ ƘƻȊȊłłƭƭƴƛ ŀȊ ŞƭŜǘƘŜȊΗ ¢ŀƭłƴ ƴƛƴŎǎ ŜƎȅŜŘǸƭ ŜȊ ŀȊ ŀǎǎȊƻƴȅ ŀ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǾŜƭΣ ǎ Ƴłǎƻƪ ƛǎ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ 
ŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ Şǎ ƴŜƘŞȊ ŞƭŜǘǸƴƪŜǘ ōǼƴōłƴŀǘǘŀǊǘłǎƴŀƪ ƴŜǾŜȊŜǘǘ ǀƴƳŀǊŎŀƴƎƻƭłǎǎŀƭ ǘƻǾłōō 
ōƻƴȅƻƭƝǘŀƴƛΦ 9ȊŞǊǘ ƧƻƎƻǎƴŀƪ ǘǼƴƛƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎΥ Ƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪ ŀ ōǀƧǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΚ #ƭŘłǎ ŜȊ ǾŀƎȅ ƛƴƪłōō łǘƻƪΚ aŜƎƎŀȊπ
ŘŀƎƝǘ ǾŀƎȅ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ŀ ŦǀƭŘōŜ ŘǀƴƎǀƭΚ 
bŞƎȅ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ŜƭƭŜƴǾŜǘŞǎǊŜ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ǊŜŀƎłƭƴƛ Şǎ ƪƛłƭƭƴƛ ŀȊ ǀƴǾƛȊǎƎłƭŀǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΗ 
мΦ Iŀ ŀ Ƴǵƭǘǳƴƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎ Ƙŀǘłǎŀ ŀ ƧŜƭŜƴǸƴƪǊŜΣ Ǿŀƭƽōŀƴ ƪłǊ ŀȊȊŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛΦ π ±ƛǎȊƻƴǘ ŀȊ Ŝƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘ 

Ƴǵƭǘ ŀ ƭŜƭƪǸƴƪ ƳŞƭȅŞƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪ Şǎ ƳŜƎǊƻƴǘƧŀ ŀ ƧŜƭŜƴǸƴƪŜǘΣ ǘǀƴƪǊŜǘŜǎȊƛ ŀ ƧǀǾǃƴƪŜǘΦ ;ǊȊŞƪƭŜǘŜǎŜƴ ƝǊ ŜǊǊǃƭ ŀ онΦ Ȋǎƻƭπ
ǘłǊΥ αaƝƎ ƘŀƭƭƎŀǘǘŀƳΣ ƪƛǎȊłǊŀŘǘŀƪ ŎǎƻƴǘƧŀƛƳΣ ŜƎŞǎȊ ƴŀǇ ƧŀƧƎŀǘƴƻƳ ƪŜƭƭŜǘǘΦ aŜǊǘ ŞƧƧŜƭπƴŀǇǇŀƭ ǊłƳ ƴŜƘŜȊŜŘŜǘǘ 
ƪŜȊŜŘΣ ŜǊǃƳ ŜƭƭŀƴƪŀŘǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴȅłǊƛ ƘǃǎŞƎōŜƴέ κоπпΦ ǾŜǊǎκΦ ! ōǼƴŜƛƴƪ ŜǊǃǘƭŜƴƴŞ ǘŜǎȊƴŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƴƪŜǘ 
ƛǎ ŜƭǘƻǊȊƝǘƧłƪΦ 9Ǝȅ ŦŜƭƴǃǘǘ ƪƻǊōŀƴ ƳŜƎǘŞǊǘ ǘŜǎǘǾŞǊǸƴƪ ƳƻƴŘǘŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŜǘΥ αŞǾŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƘŀǊŀƎ ŜƳŞǎȊπ
ǘŜǘǘ ƭŜƎōŜƭǸƭΣ ǎ ǾŞƎǸƭ ōŜǘŜƎƎŞ ǘŜǘǘΦ 5Ŝ Ƨƽ ƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ ƳłǊ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƴƻƳΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŀȊǘ ƳŜƎǘǼǊƴǀƳ ƳŀƎŀƳπ
ōŀƴΗέ 
нΦ Iŀ ŀ ōǼƴŜƛƴƪƴŜƪ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ ŀȊ LǎǘŜƴƴŜƭ Şǎ ŀȊ ŜƳōŜǊǘłǊǎŀƛƴƪƪŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǳƴƪǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ǘŞƴȅƭŜƎ ŦŜπ

ƭŜǎƭŜƎŜǎ ǃǊƭǃŘƴƛ ŀȊƻƪ ŦŜƭŜǘǘΦ π {ŀƧƴƻǎ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ǎŜƳ ƛƎŀȊΗ ! ōǼƴŜƛƴƪ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ Ŝƭ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ LǎǘŜƴǘǃƭ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ 
ƴŜƳ ƭłǘƧǳƪΣ ƴŜƳ ƘŀƭƭƧǳƪΣ Şǎ ŀƭƛƎπŀƭƛƎ ŞǊȊŞƪŜƭǸƴƪ ǾŀƭŀƳƛǘ ŀȊ p ƧƽǎłƎłōƽƭΣ ǾŀƭƽǎłƎłōƽƭΦ  .ǼƴŜƛƴƪ ŦŜǊǘǃȊƛƪ ƳŜƎ ŀȊ 
ŜƳōŜǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴƪŀǘ ƛǎ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ǘǀƴƪǊŜƳŜƴƴŜƪ ŀ ƎȅǀƴȅǀǊǼŜƴ ƛƴŘǳƭƽ ƘłȊŀǎǎłƎƻƪΣ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎ ōŀǊłǘǎłƎƻƪ 
ǾŀƎȅ ŀ ƴƻǊƳłƭƛǎƴŀƪ ƛƴŘǳƭƽ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΦ 
оΦ Iŀ ǘŞǾŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪ Şǎ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎŜƪ ƭŜƴƴŞƴƪ ƳƛƴŘŜƴ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭłǎǳƴƪōŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ƛƎŀȊ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 

ŜƭǊƻƴǘƻǘǘ ŘƻƭƎŀƛƴƪŞǊǘ ƳƛƴŘƛƎ млл҈ πōŀƴ Ƴłǎƻƪ ǘŜƘŜǘƴŜƪΣ Ƴƛ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō łƭŘƻȊŀǘƻƪ ǾŀƎȅǳƴƪΦ π 5Ŝ ƴŜƳ ǾŀƎȅǳƴƪ Ƙƛπ
ōłǘƭŀƴƻƪΗ NƎȅ Ƙłǘ ŀȊ ǀƴǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƴŞƭƪǸƭƛ ŞƭŜǘ ƳŜƎƎƻƴŘƻƭŀǘƭŀπ
ƴǳƭ ǵƧǊŀ Şǎ ǵƧǊŀ ŜƭƪǀǾŜǘƛ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪŀǘ ŀ ōƻƭƻƴŘǎłƎƻƪŀǘ Ƴłπ
ǎƻƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ Şǎ ǎŜƳƳƛǘ ƴŜƳ ǘŀƴǳƭ ŀ ƪǳŘŀǊŎŀƛōƽƭΦ  
пΦ Iŀ ŀ ōǼƴŜƛƴƪǊŜ ƴƛƴŎǎ ōƻŎǎłƴŀǘΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎƛƴǘ Ŏǎŀƪ ŦŜƭŜǎπ
ƭŜƎŜǎ ŀȊƻƪƪŀƭ ǘǀǊǃŘƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ǵƎȅǎŜƳ ǘǳŘǳƴƪ ǾŜƭǸƪ Ƴƛǘ ƪŜȊπ
ŘŜƴƛΦ ό9Ȋ ŜǎŜǘōŜƴ ƛƴƪłōō ƳŜƎ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘŀƴǳƭƴƛ ŜƎȅǸǘǘ Şƭƴƛ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪƪŜƭΦύ π YŜǊŜǎȊǘȅŞƴ ƘƛǘǸƴƪƴŜƪ ǾƛǎȊƻƴǘ Ǉƻƴǘƻπ
ǎŀƴ ŀȊ ŀȊ ǀǊǀƳǘŜƭƧŜǎ ǸȊŜƴŜǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ōǼƴŜƛƴƪǊŜ Ǿŀƴ ƻǊǾƻǎπ
ǎłƎΥ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎ ƳŀƎłǊŀ ǾŜǘǘŜ ŀ ōǼƴŜƛƴƪ ǎǵƭȅłǘΗ ! ƪŜǊŜǎȊπ
ǘŜƴ ŀ Ƴƛ ǾŞǘƪŜƛƴƪ Ƴƛŀǘǘ ƪŀǇƻǘǘ ǎŜōŜƪŜǘΣ ōǼƴŜƛƴƪ Ƴƛŀǘǘ ǘǀǊǘŞƪ 
ǀǎǎȊŜΦ p ōǼƴƘǃŘǀǘǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƪǸƴƪ ōŞƪŜǎǎŞƎǸƴƪ ƭŜƎȅŜƴΣ ǎ ŀȊ 
p ǎŜōŜƛ łǊłƴ ƎȅƽƎȅǳƭǘǳƴƪ ƳŜƎ ς ƻƭǾŀǎǎǳƪ ;Ȋǎŀƛłǎ ƪǀƴȅπ
ǾŞōŜƴΦ ±ŀƎȅƛǎ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎ łƭǘŀƭ Ǿŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀ ƳǵƭǘǳƴƪǊŀΣ 

XII. ®vfolyam 1. sz§m 



2 

Áldás, Békesség! www.dunaharasztireformatus.hu 2020. Húsvét 

 

(folytatás az 1. oldalról) 
mert amikor Ő azt mondja: megbocsáttattak a bűneid, akkor valóságosan feloldoz azokból a láncainkból, amik a lel-
künket gúzsba kötötték, és olyan szabadságot ajándékoz nekünk, amiben az Ő szeretete határoz meg bennünket. 

Az önvizsgálatnak mindig Isten Szentlelkének jelenlétében és a Szentírás fényében van értelme. Nem az a felada-
tunk, hogy naphosszat keressük a hibáinkat, hanem hogy Isten Igéjére jobban figyeljünk, több időt szenteljünk az 
elcsendesedésre, az imádságra, az Úr Jézussal való közösség gyakorlására, a gyülekezeti alkalmakon való megjele-
nésre. Isten jelenlétében tudjuk észrevenni mindazokat a dolgainkat, amiben Ő megítél, és Isten jelenlétében tu-
dunk bűnbánatot gyakorolni és feloldozást is nyerni. Ennek a 40 napos intenzív időszaknak különleges eszköze a 
böjt, ami - szintén az Úrral való közösség megerősítése érdekében - bizonyos megszokott és fontos dolgokról (mint 
a hús evése vagy valami más) lemond. A böjt tehát nem önmagáért van, hanem mindig az Úr Jézus Krisztussal való 
közösség megerősítését tűzi ki maga elé célul.  
A böjti időszak a húsvét ünnepébe torkollik. Ez az ünnep annak az embernek lesz örömünnepe, aki a maga bőrén is 
tapasztalja, hogy Jézus Krisztus valóban feltámadt a halálból, és ma is bűnbocsánattal és örök élettel ajándékoz 
meg bennünket.  
Ezekkel a gondolatokkal kívánok áldott húsvéti készülődést és örömteljes ünneplést lapunk minden olvasójának! 

Faragó Csaba lelkipásztor 

Kedves Testvérem! 

Második hete már, hogy a legtöbben önkéntes házi karanténban éljük az életünket. Azt hiszem, az első hét sem 
volt könnyű többeknek, s ahogy telik az idő, úgy válhat még nyomasztóbbá ez a helyzet.  
Sokat tud segíteni mindannyiunknak, ha Isten előtt megállva értelmes elfoglaltságokat keresünk, illetve, ha a 
napjainkban határozott - akár óráról órára beosztott - rendet tartunk és a rendelkezésre álló időnket minél válto-
zatosabban éljük meg. (Tehát mozgunk, olvasunk, házkörüli teendőket végzünk, tanulunk, és természetesen a 
lelki életünkre is így a böjtben még jobban odafigyelünk.) A Példabeszédek könyvének 3. részében azt olvassuk: 
"Mindennek rendelt ideje van."  Igaz, ez az emberi élet különböző időszakaira vonatkozik, de a napjainkban is 
megtalálhatjuk mindennek az idejét! 
   A gyülekezeti életünket is elkezdtük szervezni. Vasárnaponként az istentiszteletet online közvetítjük a 
youtube-on. Arra kérlek, hogy ezt a lehetőséget oszd meg a környezetedben! Hiszem, hogy Isten Igéjére 
minden embernek szüksége van, s a nehéz helyzetekben különösen is sok erőt és vigasztalást meríthetünk belő-
le. Az alábbi linkre kattintva lehet vasárnap 10 órakor az istentiszteletünkbe bekapcsolódni:  

https://www.youtube.com/channel/UCkJbicdXX3O6HEkdE2uoHMA/live 
   Van néhány lelkipásztor, aki az istentiszteletet az irodájából, az asztal mögül közvetíti. Nem akarok pálcát törni 
felettük, de én úgy gondolom, hogy a vasárnapi istentisztelethez hozzátartozik az is, hogy a lelkipásztor öltöny-
ben, sőt palástban áll oda az úrasztala mögé, még akkor is, ha a gyülekezet tagjai a távolból követik a közvetí-
tést.  
   Azt szeretném a legnagyobb tisztelettel kérni, hogy hasonlóképpen, az otthonodban Te is add meg a 
módját annak, ha vasárnap istentiszteleten veszel részt. Magyarul szólva, ha egész héten nem kellett felöl-
tözködnöd, vasárnap az Úr kedvéért öltözz fel! Az istentiszteletet ne a reggeli, vagy mosogatás közben hallgasd, 
s ha éppen az Isten Igéjét olvassuk fel, vagy az Úri imádságot mondjuk, vagy az áldást vesszük, akkor állj fel 
úgy, mint ahogy a templomban is szoktuk. Az istentisztelet legyen az otthonainkban is Istenünk tiszteletévé! 
   Többen kérdezték, hogy hogyan lehet perselypénzt adni? Köszönöm ezt a figyelmességet. Ebben az időszak-
ban perselypénzt és adományokat csak átutalással tudunk fogadni. Gyülekezetünk számlaszámát a honlapunkon 
lehet megtalálni. Fontos, hogy a közleményekben fel legyen tüntetve az adomány célja. (perselypénz, Isten di-
csőségére stb.) 
   A hétközi alkalmak is elkezdődtek az interneten keresztül. A múlt héten már hittan órákat és ifjúsági órákat tar-
tottunk, ezen a héten pedig Skype-on keresztül bibliaóránk lesz, illetve a konfirmációs felkészítést is folytat-
juk. Amennyiben szeretnél csatlakozni a bibliaórás közösségünkhöz, szeretettel várunk! Kérlek, írd meg a Skype 
felhasználói neved. 
   Ugyan eddig még senki nem jelezte, de az idősebbeknek szüksége lehet segítségre alkalmanként a bevásár-
lásban. Amennyiben ebben a szolgálatban Te is megszólítható vagy, köszönöm, ha megírod! 
   Az egyedülálló időseink számára nagy próbát jelent, hogy egész nap legfeljebb csak a háziállataik-
kal beszélgethetnek, ezért biztosan örülnek annak, ha időnként megcsörren a telefonjuk. Kérlek szépen, gondold 
végig ebből a szempontból is, hogy a környezetedből kit kellene rendszeresen felhívnod. Ez is egy fontos szolgá-
lat lehet!    A lelkészi hivatalban azokra gondolva, akiknek csak vezetékes telefonjuk van létrehoztam egy veze-
tékes vonalat. Így a 30-477-5319 -es szám mellett napközben a 24-222-380-as számon is lehet hívni.  
   "Ha az okos látja a veszedelmet, elrejtőzik." - olvassuk a Példabeszédek könyvében. Kívánom, hogy az Úr 
Isten adjon ehhez sok-sok erőt és békességet, s Ő óvjon, védjen! 
   Szeretettel köszöntelek: 

Faragó Csaba lelkipásztor 
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Interjú Nagy Andrással, gyülekezetünk főgondnokával 

   Azt gondolom, nem kell bemutatnom Téged a gyüle-
kezetünknek, hiszen olyan erőteljes és sokrétű a tevé-
kenységed, s olyan aktívan vagy jelen a templomban, 
hogy az mindenki előtt ismertté tesz. De szeretném, ha 
egy kicsit áttekintenénk azt az immár 20 évet, amióta 
gyülekezetünkben végzed szolgálatod. 

нлллΦ łǇǊƛƭƛǎ моπłƴ ƪǀƭǘǀȊǘǸƴƪ bȅƝǊŜƎȅƘłȊłǊƽƭ 5ǳƴŀƘŀπ
ǊŀǎȊǘƛǊŀΣ ƘƻƎȅ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şƭǃ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪƘŜȊ Şǎ ǳƴƻπ
ƪłƛƴƪƘƻȊ ƪǀȊŜƭŜōō ƭŜƘŜǎǎǸƴƪΦ 9Ȋ ƘǵǎǾŞǘ Ŝƭǃǘǘ ŜƎȅ ƘŞǘǘŜƭ 
ǘǀǊǘŞƴǘΣ ǎ ƘǵǎǾŞǘ ƘŞǘŦǃƧŞƴ ƳłǊ ōŜƧŜƭŜƴǘƪŜȊǘǸƴƪ ōƻƭŘƻƎ 
ŜƳƭŞƪŜȊŜǘǼ CŀǊŀƎƽ ¢ƛōƻǊ ƴŀƎȅǘƛǎȊǘŜƭŜǘǼ ǵǊƴłƭΦ ! ƎȅǸƭŜπ
ƪŜȊŜǘ ǎȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭ ŦƻƎŀŘƻǘǘ ƳƛƴƪŜǘΣ ƝƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƘŀƳŀǊ 
ƻǘǘƘƻƴ ŞǊŜȊǘǸƪ ƛǘǘ ƳŀƎǳƴƪŀǘ ǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘǳƴƪ ŀ ƪǀπ
ȊǀǎǎŞƎ ƳǳƴƪłƧłōŀ ƛǎΦ 9ƳƭŞƪǎȊŜƳΣ ŞǇǇ ŀ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ 
tǊƻ /ƘǊƛǎǘ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ Ǿƻƭǘ ŀ aǼǾŜƭǃŘŞǎƛ IłȊōŀƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ 
ƻƭȅŀƴ ŜǎŜƳŞƴȅΣ ŀƳŜƭȅƴŞƭ ƳłǊ ǎŜƎƝǘǃƪŞƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘπ
ǘǸƴƪΦ  
   Ekkor még aktív dolgozó voltál, ugye? 
LƎŜƴΣ нллтπƛƎΣ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ ǾƻƴǳƭłǎƻƳƛƎ ŀ ƘƻƴǾŞŘǎŞƎƴŞƭ 
ŘƻƭƎƻȊǘŀƳ ŎƛǾƛƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƪŞƴǘΦ aƛǾŜƭ ƛǘǘ ƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ 
ōƛȊǘƻƴǎłƎǘŜŎƘƴƛƪłǾŀƭΣ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƛǾƛǘŜƭŜȊŞǎŜƪ ƭŜǾŜȊŞƴȅƭŞπ
ǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀƳΣ ŜȊǘ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ Şǎ ǘǳŘłǎǘ ƛƎȅŜπ
ƪŜȊǘŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƳōŀƴ ƛǎΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƛƭȅŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƳ ƳŞƎ ŀ ǊŞƎƛ 
ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪōŀƴ ŀ ǊƛŀǎȊǘƽ ōŜǎȊŜǊŜƭŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜπ
ȊŞǎŜ Şǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǘŜ ŀȊ ǳŘǾŀǊƻƴ ƭŞǾǃ 
ŦŀƘłȊΣ ƪŞǎǃōō ŀ ŦƛƭŀƎƽǊƛŀ ŞǇƝǘŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŀƪǎƻƴȅƛ Ǉŀπ
Ǌƽƪƛŀ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƭŜǾŜȊŞƴȅƭŞǎŜΦ !Ȋ ¨Ǌ ƴŀƎȅ ƪŜƎȅŜƭƳŜπ
ƪŞƴǘ ŞƭǘŜƳ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ǊŞǎȊǘ ǾŜƘŜǘǘŜƳ ŀȊ ǵƧ ǘŜƳǇƭƻƳ 
ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ƳǳƴƪłƛōŀƴΣ ƳŀƧŘ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ 
ŦŜƭǎȊŜƴǘŜƭŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ƘłȊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ 
ƳǳƴƪłƭŀǘŀƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊƳǳƴƪłƪ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎłǘ ǾŞƎŜȊπ
ƘŜǘǘŜƳΦ [ŜƎǳǘƽōōƛ ƴŀƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǇŀǊƽƪƛŀ łǘŞǇƝπ
ǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 
   Hogy volt minderre időd és energiád? 
aƛƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘŜƳΣ нллтπōŜƴ ƴȅǳƎŘƝƧōŀ ǾƻƴǳƭǘŀƳΣ ǎ ŀȊ ¨Ǌ 
LǎǘŜƴ ƳŜƎƳǳǘŀǘǘŀ ƴŜƪŜƳΣ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧŀ ƳŞƎ 
ƳŜƎƭŞǾǃ ŜǊǃƳŜǘ Şǎ ƛŘǃƳŜǘΦ αIŀƎȅŘ ŀȊ ¨ǊǊŀ ǳǘŀŘŀǘΣ ōƝȊπ
Ȋłƭ ōŜƴƴŜΣ ƳŜǊǘ ǃ ƳǳƴƪłƭƪƻŘƛƪΦέ ό½ǎƻƭǘΦ отΥрύ ς ŜȊ ŀȊ 
ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪŜŘǾŜǎŜōō LƎŞƳΣ ǎ ƴŀƎȅƻƴ Ƙłƭłǎ ǾŀƎȅƻƪ ŀȊ ¨Ǌπ
ƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŜǊǊŜ ŀȊ ǵǘǊŀ ǘŜǊŜƭǘΣ ǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōǃƭ ƻƭȅŀƴ 
ǎƻƪ ǎŜƎƝǘǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀǘ ƛǎ ŀŘƻǘǘ ƳŜƭƭŞƳΥ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎƛ ōƛπ
ȊƻǘǘǎłƎ ǘŀƎƧŀƛǘ Şǎ ŀƴƴŀƪ ǾŜȊŜǘǃƧŞǘΣ {ȊŜǊǘƛŎǎ ½ƻƭǘłƴ ǘŜǎǘπ
ǾŞǊǸƴƪŜǘΦ { ŀƳƛ ƳŞƎ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΥ ŦŜƭŜǎŞƎŜƳ 
ǎǘŀōƛƭ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ǎȊłƳƻƳǊŀΣ ǎ ǃ ƳŀƎŀ ƛǎ ƛƎȅŜπ
ƪŜȊŜǘǘ ƳƛƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘπ
ōŀƴΦ  
   Tudom, hogy nagyon sok időt bent töltesz a Lelkészi 
Hivatalban, hiszen a növekvő adminisztrációs terhekből 
is igyekszel minél többet levenni a lelkészünk válláról. 

Nem terhelt-e meg 
túlságosan az a fele-
lősség és plusz mun-
ka, ami a főgondnoki 
megbízatással jár? 
Iŀ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŀƎŀƳ 
ŜǊŜƧŞǊŜ ǘłƳŀǎȊƪƻŘπ
ƴŞƪΣ ŀȊ ōƛȊƻƴȅƻǎŀƴ 
ƪŜǾŞǎ ƭŜƴƴŜΦ 5Ŝ ŀȊ ¨Ǌ 
ŜōōŜƴ ŀ ŘƻƭƻƎōŀƴ ƛǎ 
ƳǳƴƪłƭƪƻŘƛƪΥ ŀȊ ŜǊǃƴ 
ǘǵƭΣ ŀƳƛǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ¢ǃƭŜ ƪŀǇƻƪΣ ŜƭǃȊǃ ƎƻƴŘƴƻƪǳƴƪΣ 
¢ƽǘƘ YłǊƻƭȅ ǇǊŜǎōƛǘŜǊ ǘŜǎǘǾŞǊŜƳ ƴŀƎȅƭŜƭƪǼ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊŜ 
ƛǎ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƻƪΣ ŀƳƛǘ ƴŀƎȅƻƴ ƳŞƭǘłƴȅƻƭƻƪ Şǎ Ƙłƭłǎ Ǿŀπ
Ǝȅƻƪ ŞǊǘŜΦ  
   Az Építő Kövek Alapítvány kuratóriumának is már a 
kezdetektől, 2010-től tagja voltál. Milyen céllal jött létre 
ez az alapítvány, s mennyire tudta segíteni a gyülekeze-
tünket? 
!Ȋ ŀƭŀǇƝǘƽ ƻƪƛǊŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŎŞƭƻƪ ƭŜǘǘŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭπ
ƳŀȊǾŀΥ 

π π ŀȊ ƛƎŜƘƛǊŘŜǘŞǎ Şǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ŞƭŜǘ ǘłǊƎȅƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ 

π π ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎŀƴ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 
ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ŎǎŀƭłŘƻƪǊŀ Şǎ ŀȊ ƛŘǃǎ ƪƻǊǵŀƪǊŀΣ 
π ŀȊ ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ ǘŜǎǘǾŞǊƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƛǾŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘǘŀǊǘłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜΣ 
π ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ κ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ƘłȊ κ ƭŜƭƪŞǎȊƭŀƪłǎ ŞǇƝǘŞǎŜ ς ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǘłǊƎȅŀƪŀǘΣ ǘŀǊǘƻȊŞƪƻƪŀǘ ƛǎ ōŜƭŜπ
ŞǊǘǾŜ ς ŀ ŦŜƴǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ǎŀƧłǘ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴǵ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ 
!Ȋ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘ ƴŞƘłƴȅŀƴ ǎȊƪŜǇǘƛƪǳǎŀƴ Ŧƻπ
ƎŀŘǘłƪΣ ŘŜ LǎǘŜƴƴŜƪ ƭŜƎȅŜƴ ƘłƭŀΣ ŀ ǾŀƭƽǎłƎ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ 
ƳŜƎŎłŦƻƭǘŀ ŀȊ ŀƎƎƻŘŀƭƳŀƛƪŀǘΦ ! ōƝǊƽǎłƎƻƴ нлмлΦ Ƨǵƴƛǳǎ 
мπƧŞƴ ōŜƧŜƎȅȊŜǘǘ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ǾŀƎȅƻƴŀ ŞǾ ǾŞƎŞƴ ς ƪǀǎȊǀπ
ƴŜǘ ŀȊ ŀŘƻƳłƴȅƻȊƽƪƴŀƪ ς ƪǀȊŜƭ ƴŞƎȅǎȊłȊŜȊŜǊ ŦƻǊƛƴǘ 
ǾƻƭǘΦ NƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾōŜƴ ƳłǊ ŀ ǊłǎȊƻǊǳƭƽƪ ǘłƳƻƎŀπ
ǘłǎǘ ƪŀǇǘŀƪ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘƽƭ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ǘłōƻǊ ƪǀƭǘǎŞπ
ƎŜƛƘŜȊΦ 
! нлмоΦ ŞǾ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘ ƘƻȊƻǘǘ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛōŜƴΦ 9ǘǘǃƭ ŀȊ ŞǾǘǃƭ ƭŜƘŜǘŜǘǘ ŀȊ {½W! м ҈πłǘ 
ŦŜƭŀƧłƴƭŀƴƛ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƴŀƪΦ !Ȋ ¨Ǌƴŀƪ ƘłƭŀΣ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ 
ǘŜǎǘǾŞǊǸƴƪ Şƭǘ ŜȊȊŜƭ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭΦ 
! ōŜŦƻƭȅǘ ŀŘƻƳłƴȅƻƪ Şǎ ŀȊ {½W! м ҈ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŞƪΣ 
ƘƻƎȅ ǘłōƻǊǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŜƭƪŜȊŘǃŘǀǘǘ ǘŜƳǇπ
ƭƻƳŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƧǳƴƪΦ 9ƘƘŜȊ ƳŞƎ ƘƻȊȊłπ
ƧłǊǳƭǘŀƪ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ łƭǘŀƭ ƪƛōƻŎǎłǘƻǘǘ ǘŞƎƭŀƧŜƎȅŜƪ Şǎ ŀ 
[ŀŦŦŜǊǘ YǵǊƛłōŀƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ƧƽǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ ƪƻƴŎŜǊǘ 
ōŜǾŞǘŜƭŜΦ ! ǘŜƳǇƭƻƳŞǇƝǘŞǎ ŀƴȅŀƎŀƛƴŀƪ Şǎ ŜƎȅŜǎ ŞǇƝǘŞǎƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎłǊŀ ƪǀȊŜƭ ƘłǊƻƳƳƛƭƭƛƽ 
ŦƻǊƛƴǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘƽƭΦ 
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όŦƻƭȅǘŀǘłǎ ŀ оΦ ƻƭŘŀƭǊƽƭύ 
   ! ƴŜǾŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƘŀǘƴłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ŞǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΣ ǎ 
ƳƛǾŜƭ ŜȊ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ ōŜǘǀƭǘǀǘǘŜ ƪǸƭŘŜǘŞǎŞǘΣ ǎ ŀ ǘƻǾłōōƛπ
ŀƪōŀƴ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǊŀΦ aƛŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ 
ƳŞƎƛǎ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛΚ 
Iŀ Ƴƻǎǘ ŦŜƭǎƻǊƻƭƻƳΣ Ƴƛ ƳƛƴŘŜƴōŜƴ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ;ǇƝǘǃ Yǀπ
ǾŜƪ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ŞƭŜǘǸƴƪŜǘΣ ƪǀƴƴȅǼ ƭŜǎȊ ōŜπ
ƭłǘƴƛΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōō ƪŜƭƭ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴƛ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ŜȊǘ ŀȊ 
ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅǘΥ 
π ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǎȊŜǊŞƴȅŜōō ƧǀǾŜŘŜƭƳǼŜƪ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘłōƻǊƻƪōŀƴΣ 
π ǾłƭƭŀƭƧŀ ŀȊ #ƭŘłǎΣ ōŞƪŜǎǎŞƎΗ ǵƧǎłƎǳƴƪ ƴȅƻƳŘŀƪǀƭǘǎŞƎŜπ
ƛǘ Şǎ ǇǊŜǎōƛǘŜǊŜƛƴƪ Ƨƻōō ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭǃŦƛπ
ȊŜǘƛ ŀ tǊŜǎōƛǘŜǊ ǵƧǎłƎƻǘΣ 
π ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ ǘŀǊǘłǎłƘƻȊ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎłǘπ
ǊŀǘΣ ōƻƎǊłŎŎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǸǎǘƘłȊŀǘΣ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƘłȊ ǊŞπ
ǎȊŞǊŜ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǘ ǾłǎłǊƻƭǘΣ 
π ŦƛŀǘŀƭƧŀƛƴƪ Şǎ ƛŘǃǎŜƛƴƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƛƴŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłπ
ōŀƴ ƴŀƎȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŀǇǳƴƪΥ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽǎ 
ǘłōƻǊǘΣ ŀ ƘƛǘǘŀƴǘłōƻǊǘΣ ŀƧłƴŘŞƪƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪ ƪŀπ

ǊłŎǎƻƴȅłƴŀƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪŀǊłŎǎƻƴȅłƴŀƪ ŀƧłƴŘŞƪŎǎƻπ
ƳŀƎƧŀƛǘΦ 
!Ȋ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǘŜƭ ƴŀƎȅƻƴ ƧƽΦ 9Ȋǘ 
ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƪǳǊŀπ
ǘƽǊƛǳƳƛ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ƳƛƴŘƛƎ Ǿŀƴ ǇǊŜǎōƛǘŜǊ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƪǳǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ǸƭŞǎǊŜ ƳŜƎƘƝǾƧłƪ ŀȊ ŀƭŀπ
ǇƝǘƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞǘΦ NƎȅ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝπ
ǘƻǘǘ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ŞƭŜǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ƪŞǊŞǎŜƪǊǃƭΦ 
   ±ƛǎǎȊŀǘŞǊǾŜ ŀ ŦǃƎƻƴŘƴƻƪƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊΥ Ƴƛ ƧŜƭŜƴǘ ƳŞƎ 
ƴŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎǘ ǎȊłƳƻŘǊŀΚ 
! ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƽǾƻŘłƴƪ ŞǇƝǘŞǎŜΦ .łǊ ƳŀƎłǘ ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎǘ 
ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƛǊƻŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀΣ ƴŜƪǸƴƪ ƛǎ ƭŜǎȊ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽƴƪ 
ōǃǾŜƴΦ 9ƘƘŜȊ ƪŞǊŜƳ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ƛƳłŘǎłƎƻǎ ƘłǘǘŜπ
ǊŞǘΣ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴǾŜ ŀ ōŜƭŞƳ ǾŜǘŜǘǘ ōƛȊŀƭƳŀǘ Şǎ ŀȊǘ ŀ ōŜπ
ŦƻƎŀŘƽ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜǘΣ ŀƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƪŜȊŘŜǘŜƪǘǃƭ ƪǀǊǸƭǾŜǎȊƴŜƪ 
ƳƛƴƪŜǘΦ 
   ;ƴ ǇŜŘƛƎ ƳŜƎƪǀǎȊǀƴǀƳ ŀ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǘΣ ǘƻǾłōōƛ Ƴǳƴπ
ƪłŘƘƻȊ ǇŜŘƛƎ Ƨƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ Şǎ LǎǘŜƴ ǘƻǾłōōƛ łƭŘłǎłǘ ƪƝπ
ǾłƴƻƳΦ  

{ȊŀŘŀƛƴŞ {ƻƳƻƎȅƛ 9Ǌƛƪŀ
 

Kºnyvaj§nl·

/ƘŀǊƭŜǎ aΦ {ƘŜƭŘƻƴΥ Yƛ ŀȊ Şƴ ǘŜǎǘǾŞǊŜƳΚ 
! ǘŜǎǘǾŞǊ ǎȊƽ Ƙŀƭƭŀǘłƴ ŀǎǎȊƻŎƛłŎƛƽƪ ǎƻǊŀ ƧŜƭŜƴƘŜǘ ƳŜƎ ƎƻƴŘƻƭŀǘǳƴƪōŀƴΥ ŞŘŜǎΣ ƳƻǎǘƻƘŀΣ ǎŜƎƝǘǃƪŞǎȊΣ ƧƽΣ ǊƻǎǎȊΣ ǎǘōΦΦ  
{ǃǘ ŀƪłǊΥ ǘŜǎǘǾŞǊƘŀǊŎΣ ǘŜǎǘǾŞǊǇłǊΣ ǎǘōΦΦ ;ǎ ŜȊǘ ŀ ƪƛǎǊŜƎŞƴȅǘ ŞǇǇŜƴ ŀ ŎƝƳŜ Ƴƛŀǘǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀƳΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ŀ ƴŞƎȅ ǎȊƽ ƪǸπ
ƭǀƴπƪǸƭǀƴ ƛǎ ƳŜƎǊŀƎŀŘǘŀ ŀ ƪƝǾłƴŎǎƛǎłƎƻƳΥ ǾŀƧƻƴΣ Ƴƛǘ ǊŜƧǘƘŜǘ ŀ ƪǀƴȅǾ ǘŀǊǘŀƭƳŀΦ 9ƭƻƭǾŀǎǾłƴΣ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭǘŀƳΣ ƳŜƴƴȅƛ 
ƳƛƴŘŜƴǘ ǘǳŘƴŞƪ ŜǊǊǃƭ ƳŜǎŞƭƴƛΦ bŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘΣ Ŏǎŀƪ ƝȊƭŜƭƎŜǘǘŜƳ ŀ ƳƻƴŘŀǘƻƪŀǘΣ ǾƛǎǎȊŀπǾƛǎǎȊŀǘŞǊǘ ŜƎȅπŜƎȅ ƧŜƭŜƴŜǘƘŜȊ ŀ 
ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƳΣ łǘŞǊŜȊǾŜ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ǾƝǾƽŘłǎŀƛǘΣ ƘŀǊŎłǘ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ ŜǎŜƳŞƴȅǘΦ 5Ŝ ǊǀǾƛŘŜƴΥ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘ ŜƎȅ ōłƴȅŀǾƛŘŞƪŜƴ 
ȊŀƧƭƛƪΣ ŀ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀƎ ōłƴȅŀǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƧŀΣ ŀ ōŀǊłǘŀƛ Şǎ ŜƎȅ ƻǘǘŀƴƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘΦ Yƛ ƘƻƎȅŀƴ ǘŀƭłƭƧŀ ƳŜƎ 
ǾŀƎȅ ǾŜǎȊƝǘƛ Ŝƭ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊŞǘΣ ŜȊ ŀ ƳǼ Ŧǃ ŦƻƴŀƭŀΦ !Ȋ ƛƎŀȊƛ ǾłƭŀǎȊǘ ŀ ƪǀƴȅǾ ŎƝƳŞǊŜ ς ŀƳƛǘ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ŞǊȊǸƴƪ Şǎ ǃǊȊǸƴƪ ŀ 
ƭŜƭƪǸƴƪōŜƴ ς ŜƎȅ ǎȊŞǇ ǾŜǊǎōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘłƪ ǀǎǎȊŜΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀ ŎƝƳŜΧΧΦΦΥ 

Yƛ ŀȊ Şƴ ǘŜǎǘǾŞǊŜƳΚ  NǊƽƧŀΥ .ŀƭłȊǎȅ YłǊƻƭȅ 

wŞǎȊƭŜǘŜƪΥ  

α !Ȋ ŀȊ Şƴ ǘŜǎǘǾŞǊŜƳΣ ƪƛ Ƙŀ ƴŞȊ ǎȊŜƳŜƳōŜΣ 
aƛƴŘƧłǊǘ ŞǎȊǊŜǾŜǎȊƛΣ Ƴƛ Ǿŀƴ ŀ ǎȊƝǾŜƳōŜΩΣ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
aŜƎŞǊǘƛ ǎȊŀǾŀƳŀǘΣ ƳŜƎŦƻƎƧŀ ƪŜȊŜƳŜǘΣ 
!ƪłǊƳƛƭȅŜƴ ǎƻǊǎƻƳΣ ƴŜƳ ƘŀƎȅ Ŝƭ ŜƴƎŜƳŜǘΦ 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
aŜƎōƻŎǎłƧǘƧŀ ōǼƴǀƳΣ ƘƻƎȅƘŀ ƎȅŜƴƎŜ ǾƻƭǘŀƳΣ 
bŜƳ ǾŜǘƛ ǎȊŜƳŜƳǊŜΣ ƘƻƎȅƘŀ ǊƻǎǎȊǳƭ ǎȊƽƭǘŀƳΦέ 

9ƴƴŞƭ ǘǀōōŜǘ ƴŜƘŞȊ ƭŜƴƴŜ ƳƻƴŘŀƴƛΣ ŘŜ ŀ ƪƛǎǊŜƎŞƴȅǘ ŀȊ ƛȊƎŀƭƳŀǎ ǘǀǊǘŞƴŜπ
ǘŞǾŜƭ ŀȊŞǊǘ ƻƭǾŀǎǎłƪ ŜƭΦ {ȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭ ŀƧłƴƭƻƳΦ όYƛŀŘƽΥ YL!Σ нллмύ  

{Ȋŀōƽ .ƻǊōłƭŀ 9ǎȊǘŜǊ 
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!ƴƴŀƳŀǊƛ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛǾŜƭ Şǎ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊŞǾŜƭ 

h¢¢Ihb ! ¢9at[ha.!b 
αΧǎȊŜǊŜǘǃ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪŜǘΣ ōŀǊłǘƻƪŀǘ ƪŀǇǘŀƳΧέ

!Ȋ αhǘǘƘƻƴ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴέ ŎƝƳǼ ǊƻǾŀǘǳƴƪōŀƴ ŜȊ ŀƭƪŀπ
ƭƻƳƳŀƭ tƻǊƎłƴŞ ¢ŀǎƪƽ !ƴƴŀƳłǊƛłǾŀƭ ƛǎƳŜǊƪŜŘƘŜǘ ƳŜƎ 
ŀ ƪŜŘǾŜǎ ƻƭǾŀǎƽΦ !ƴƴŀƳŀǊƛ ǊŞƎƽǘŀ ƭŜƭƪŜǎΣ ŀƪǘƝǾŀƴ Şǎ ŀƭłπ
Ȋŀǘƻǎŀƴ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŀƎƧŀ ŀȊ ¨Ǌƴŀƪ Şǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ƪǀȊǀǎπ
ǎŞƎǸƴƪƴŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ 9ƭǎǃƪŞƴǘ ŀǊǊƽƭ ƪŞǊŘŜȊǘŜƳ 
!ƴƴŀƳŀǊƛǘΣ ƘƻƎȅ Ƴƛƽǘŀ Şƭ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛƴΣ Şǎ ƳƛƪŞƴǘ ƪŜπ
ǊǸƭǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǘŜƭΦ 

   {ȊƛƴǘŜ ŀȊƽǘŀ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛƴ ŞƭŜƪΣ ŀƳƛƽǘŀ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘπ
ǘŜƳΦ ;ŘŜǎŀǇłƳƴŀƪ ƛǘǘ Ǿƻƭǘ ǘŜƭƪŜΣ ǎȊǸƭŜƛƳ ƛǘǘ ƪŜȊŘǘŜƪ Ŝƭ 
ŞǇƝǘƪŜȊƴƛΦ ! LLΦ włƪƽŎȊƛ CŜǊŜƴŎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀ ƧłǊπ
ǘŀƳΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǾŀƭ ǎȊŜƳƪǀȊǘƛ ǘŜƳǇƭƻƳ ŀƪƪƻǊ 
ƳŞƎ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǎȊłπ
ƳƻƳǊŀ ǎŜƳƳƛǘΦ ! ǎȊǸƭŜƛƳ 
ƘƛǘǘŜƪ ǳƎȅŀƴ LǎǘŜƴōŜƴΣ ŘŜ 
ƴŜƳ ƧłǊǘŀƪ ǘŜƳǇƭƻƳōŀΣ Şǎ 
ŜǎȊǸƪōŜ ǎŜƳ ƧǳǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ 
Şƴ Ƙƛǘǘŀƴǘ ǘŀƴǳƭƧŀƪΦ  
   ¨Ǝȅ ǾŞƭŜƳΣ ƘƻƎȅ LǎǘŜƴ ŀ 
ǊƻǎǎȊ ŘǀƴǘŞǎŜƛƴƪŜǘ ƪŞǇŜǎ 
ƧƽǊŀ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΣ ŜȊǘ ŀȊƽǘŀ Ƙƛπ
ǎȊŜƳΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎƛŘǃǎŜōō Ŧƛπ
ŀƳΣ ałǘŞ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘΦ 
ałǊ ŀ ǇƻŎŀƪƭŞǘŞƴŜƪ ŀȊ Ŝƭπ
ǎǃ ƘŜǘŜƛōŜƴ ǸȊŜƴǘ LǎǘŜƴΥ 
ƴŜ ŀƎƎƽŘƧŀƪ ǎŜƳƳƛ ŦŜƭǃƭΣ 
ŀƘƻǾŀ LǎǘŜƴ ōłǊłƴȅǘ ŀŘΣ 
ƻŘŀ ŦǸǾŜǘ ƛǎ ŀŘΦ !Ȋ ¨Ǌ ƪƛŜƳŜƭǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊƻǎǎȊōƽƭ Şǎ ōŜƭŜπ
ƘŜƭȅŜȊŜǘǘ ŀ ƧƽōŀΦ 9Ȋ ŀƪƪƻǊ ŜǊǃǎǀŘǀǘǘ ƳŜƎ ōŜƴƴŜƳΣ ŀƳƛπ
ƪƻǊ нллл ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ ŜƎȅ ŘŞƭǳǘłƴƛ ǎŞǘŀ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ŀ 
ǘŜƳǇƭƻƳ ŦŜƭŞ ƪŀƴȅŀǊƻŘǘŀƳ ŀ ōŀōŀƪƻŎǎƛǾŀƭ ς ŀȊȊŀƭ ŀ 
ƎƻƴŘƻƭŀǘǘŀƭΣ ōŜƭǎǃ ǎȊłƴŘŞƪƪŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ 
ƪŜǊŜǎȊǘŜƭƴƛΦ ¢ƛōƻǊ ōłŎǎƛ ŀ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǳƴƪƪƻǊ ŀȊǘ ƳƻƴŘǘŀΥ 
ƪŜȊŘƧŜƪ Ŝƭ LǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘǊŜ ƧłǊƴƛΣ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŜƭǃǊǃƭ ƳŜƎ ōŜπ
ǎȊŞƭƧǸƴƪ ƪŞǎǃōōΦ 
Iŀ Ƨƽƭ ŞǊǘŜƳΣ ¢ƛōƻǊ ōłŎǎƛƴŀƪ Ŝ ǎȊŀǾŀƛ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǾłƭǘƻȊłǎǘ 
ƛƴŘƝǘƻǘǘŀƪ Ŝƭ ŀ ƘƛǘōŜƭƛ ŦƻǊƳłƭƽŘłǎƻŘΣ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊ Ǿŀƭƽ 
ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƻŘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ aƛƪƻǊǘƽƭ ƪŜȊŘǘŜŘ ƛƎŀȊłƴ 
ƻǘǘƘƻƴ ŞǊŜȊƴƛ ƳŀƎŀŘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴΚ 

   !ƪƪƻǊƛōŀƴ Ǿƻƭǘ ƪƛŎǎƛ 5ƻǊƪŀΣ .ŜƴƛΣ bƻŞƳƛΣ aŀǘȅƛΣ CŀƴƴƛΣ 
Şǎ ŀ ǎȊǸƭŜƛƪ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǘŜǘǘŜƭ ŦƻƎŀŘǘŀƪΦ YǀƴƴȅǼ Ǿƻƭǘ ōŜƛƭπ
ƭŜǎȊƪŜŘƴƛΣ ƘŀƳŀǊ ƻǘǘƘƻƴ ŞǊŜȊǘŜƳ ƳŀƎŀƳΦ Yƛǎ ƛŘǃ ǳǘłƴ 
ƳłǊ ǎȊƛƴǘŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ƴŀǇ ŀ ƘŞǘŜƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ƴŜ ƭŜǘǘ 
Ǿƻƭƴŀ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŀƭƪŀƭƻƳ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴΣ ŀƳƛƴ ƴŜ ǾŜǘπ
ǘŜƳ Ǿƻƭƴŀ ǊŞǎȊǘΥ ŞƴŜƪƪŀǊΣ ōƛōƭƛŀƽǊŀΣ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽǎ ŜƭǃƪŞπ
ǎȊƝǘǃΣ  ōŀōŀπƳŀƳŀ ƪǀǊ Şǎ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ǘŀƪŀǊƝǘłǎŀΦ aƛƴŘŜƴ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ǘłōƻǊōŀƴ ƻǘǘ ǾŀƎȅǳƴƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀ 
YƛƴŎǎƪŜǊŜǎǃ ƴȅłǊƛ ǘłōƻǊƻƪōŀƴ ƛǎΦ IƻǎǎȊǵ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ǘŀƎƧŀ 
ǾŀƎȅƻƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŜƎȅƛƪ ƘłȊƛ ŎǎƻǇƻǊǘƧłƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ǎȊŜπ
ǊŜǘǃ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪŜǘΣ ōŀǊłǘƻƪŀǘ ƪŀǇǘŀƳΦ LƳłŘƪƻȊƽ ƪǀȊǀǎǎŞπ
ƎǸƪ ƳŜƭƭŜǘǘŜƳ Ǿŀƴ ǀǊǀƳōŜƴ Şǎ ōłƴŀǘōŀƴΦ 

   нллнπōŜƴΣ ŀ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽǊŀ ƪŞǎȊǸƭǾŜ ǘŞǊǘŜƳ ƳŜƎΦ ±ƻƭǘΣ 
ŀƪƛ ƪŞǘǎŞƎōŜ Ǿƻƴǘŀ ƳŜƎǘŞǊŞǎŜƳΦ !Ȋǘ ƳƻƴŘǘŀΥ Şƴ ƴŜƳ 
LǎǘŜƴƘŜȊΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊ ǘŞǊǘŜƳ ƳŜƎΦ 
   нллпπōŜƴ ŦŞǊƧƘŜȊ ƳŜƴǘŜƳΣ ǎƻǊōŀƴ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘ Ƙłπ
ǊƻƳ ŦƛǳƴƪΥ tŞǘŜǊΣ .ŜƴŜŘŜƪ Şǎ ¢ŀƳłǎΦ pƪ ƛǎ ƛǘǘ ƴǃǘǘŜƪ ŦŜƭ 
ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴΦ ałǘŞ Şǎ tŜǘƛ ƪƻƴŦƛǊƳłƭǘŀƪΣ .Ŝƴƛ Ƴƻǎǘ 
ƧłǊ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃǊŜΦ     

! ǎȊƻƭƎłƭŀǘƪŞǎȊǎŞƎŜŘ ŦƛŀƛŘ Ŝƭǃǘǘ ƛǎ ǇŞƭŘŀŞǊǘŞƪǼΣ ǵƎȅ ǘŀπ
ǇŀǎȊǘŀƭƻƳΣ ǃƪ ƛǎ ŀƪǘƝǾŀƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłπ
ōƽƭΣ ƭŜƘŜǘ ǊłƧǳƪ ǎȊłƳƝǘŀƴƛΣ ƳƛƪƻǊ ŘƻƭƎƻǎ ƪŜȊŜƪǊŜ Ǿŀƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9ȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƳƛƭȅŜƴ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪŀǘ ƻǎȊπ

ǘŀƴłƭ ƳŜƎΚ 

   ałǘŞ Şǎ tŜǘƛ ƳłǊ ŀ ǘŜƳǇπ
ƭƻƳŞǇƝǘŞǎƪƻǊ ǎƻƪŦŞƭŜ Ƴǳƴπ
ƪłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭǘΥ 
ōƻƴǘƻǘǘłƪ ŀ ǘŜƭƪŜƴ łƭƭƽ ǊŞƎƛ 
ƘłȊŀǘΣ ǎƛǘǘŜǘ Ǉŀƪƻƭǘŀƪ Şǎ 
ǎŜƎƝǘŜǘǘŜƪ ōłǊƳƛōŜƴΣ ŀƳƛǘ 
Ŏǎŀƪ ǊłƧǳƪ ōƝȊǘŀƪΦ bȅŀǊŀƴǘŀ 
ŦǸǾŜǘ ƴȅƝǊƴŀƪΣ ǘŞƭŜƴ ƪŀǊłπ
ŎǎƻƴȅŦłǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ Şǎ ŘƝǎȊƝπ
ǘŜƴŜƪΣ Ƙŀ ƪŜƭƭΣ ŘŜ ǎƻƪǎȊƻǊ ŀ 
ǘŀƪŀǊƝǘłǎōŀƴ ƛǎ ƻǘǘ Ǿŀƴƴŀƪ 
ƳŜƭƭŜǘǘŜƳΦ 

±ŀƴπŜ ƳŞƎ ǇłǊ ƻƭȅŀƴ ƪƻƴƪπ
ǊŞǘΣ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƘƻȊ Şǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƘŜȊ ƪǀǘƘŜǘǃ ŜƳƭŞƪƪŞǇΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƭŞǘ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘƽ Şǎ ōŞƪŞǎ ŞǊȊŞǎŞǘ 
ƛŘŞȊƛƪ ŦŜƭ ōŜƴƴŜŘΚ 

   /ǎƻŘłƭŀǘƻǎ ŞǊȊŞǎ Ǿƻƭǘ ǇŞƭŘłǳƭΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪƛǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ 
ǘŜǊŜƳōŜƴ ς ǸƭǾŜ ŀ bǃƛ .ƛōƭƛŀƪǀǊǀƴ ς ƘŀƭƭƻǘǘŀƳΣ ŀƘƻπ
Ǝȅŀƴ ƳŜƭƭŜǘǘǸƴƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ ƻǘǘ ŞƴŜƪŜƭ ałǘŞ ŀȊ ƛŦƛπ
ǎŜƪƪŜƭΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ƛŦƛ ƽǊŀ ŞǇǇ ŞƴŜƪŜǎ ŘƛŎǎǃƝǘŞǎǊǃƭ ǎȊƽƭǘΦ ;ǎ 
ƳŞƎ Ǿŀƴ ǘŜǊŜƳΣ Şǎ ƳŞƎ Ǿŀƴ ŎǎŀƭłŘǘŀƎΦΦΦ .ƻƭŘƻƎ ŀ ǎȊƝπ
ǾŜƳ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ Ŝƭǃǘǘ ŜƭƘŀƭŀŘǾŀ ƭłǘƻƳ 
tŜǘƛ Şǎ .Ŝƴƛ ōƛŎŀƧłǘ ƭŜǘłƳŀǎȊǘǾŀΣ ƳŜǊǘ ŞǇǇ YƛǎƛŦƛƴ Ǿŀƴπ
ƴŀƪΦ Iŀ ǎŜƳƳƛ Ƴłǎ ŞǊǘŜƭƳŜ ƴŜƳ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀƪƪƻǊ Lǎπ
ǘŜƴ ŀ ōŀōŀƪƻŎǎƛǾŀƭ ŀǊǊŀ ƛǊłƴȅƝǘƻǘǘ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ŦŜƭŞΣ Ŏǎŀƪ 
ƘƻƎȅ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƛƳ Ƨƽ ƘŜƭȅŜƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ƳłǊ ƳŜƎŞǊǘŜΦ 
w9CL{½πǘłōƻǊ {ȊłǊǎȊƽƴΣ w9CL{½πƴŀǇ ¢ŀƪǎƻƴȅōŀƴΣ ¢Şƭƛ ¢ŀƭƛ 
YŜŎǎƪŜƳŞǘŜƴ π ŀ ƴŀƎȅƻƪ ƪƛ ƴŜƳ ƘŀƎȅƴłƪ ςΣ ŜȊ ƳƛƴŘπ
ƳƛƴŘ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛ ǎȊłƳƻƳǊŀΥ ƻǘǘƘƻƴ ǾŀƎȅǳƴƪΦ  
   ! ŦŞǊƧŜƳ ƪƛƴǘ ŘƻƭƎƻȊƛƪ !ǳǎȊǘǊƛłōŀƴΣ ǎƻƪŀƴ ƪŞǊŘŜȊǘŞƪΣ 
ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ƪǀƭǘǀȊǸƴƪ ƪƛ ƘƻȊȊłΦ ! ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƳ ƴŜƳ ǘǳπ
ŘƻƳ ŀ ƘłǘŀƳǊŀ ƪǀǘƴƛΦ Iłǘ ŜȊŞǊǘΦΦΦΦ 

YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłǘΣ ǎȊƝǾōǃƭ 
ƪƝǾłƴƧǳƪΣ ƘƻƎȅ LǎǘŜƴ ōǃǎŞƎŜǎ łƭŘłǎŀƛǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎπ
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǎŘ ŜƎŞǎȊ ŎǎŀƭłŘƻŘŘŀƭ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞƭŜǘŜŘōŜƴ 
Şǎ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƎȅŀǊłƴǘΗ 
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aƛƴǘŜƎȅ нлл Ŧƛŀǘŀƭ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊ ŀ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ Cƛŀǘŀƭƻƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŞƴŜƪ όw9CL{½ύ ¢Şƭƛ ¢ŀƭłƭƪƻȊƽƧłƴ ŀ YŜŎǎƪŜƳŞǘƛ wŜŦƻǊƳłπ
ǘǳǎ DƛƳƴłȊƛǳƳōŀƴΦ DȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪōǃƭ ƛǎ мп ŦǃǾŜƭ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘǘǸƪ ƳŀƎǳƴƪŀǘ ŀ ƪƛǎƛŦƛǎ Şǎ ƴŀƎȅƛŦƛǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōƽƭ ǾŜƎȅŜπ
ǎŜƴΦ ! ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴ ŞƭŜǘǘŜƭ ƧłǊƽ ƘŀǊŎƻƪǊŀ ŦƽƪǳǎȊłƭǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ōǃ ƪŞǘ ƴŀǇƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ 
ŦŜƭ łƘƝǘŀǘΣ ŜƭǃŀŘłǎΣ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ Şǎ ƪƛǎŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴΦ bŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŀƴƝǘłǎΣ ŀ ƘƛǘōŜƭƛ ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎ 
Şǎ LǎǘŜƴ ƪǀȊǀǎ ŘƛŎǎǃƝǘŞǎŜ Ǿƻƭǘ ŀ ŎŞƭΣ ŀ ǘłƴŎƘłȊǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜ ŀ ǘŜŀƘłȊƻƴΣ ǎǇƻǊǘƻƭłǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ǾłǊƻǎƴŞȊŞǎƛƎ ǎȊłƳƻǎ 
ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ ƴȅƝƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  

! ǇŀǊƻƪƛŀΦƘǳ ƘƝǊǇƻǊǘłƭ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ {ƻƳƻƎȅƛ /ǎŀōŀ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǾŜƭŜƳ ǊƛǇƻǊǘƻǘ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅ ƪŀǇŎǎłƴΣ ŜƴƴŜƪ ǊǀǾƛŘƝǘŜǘǘ 
ǾłƭǘƻȊŀǘłǘ ƪǀȊǀƭƧǸƪ Ƴƻǎǘ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅǊǃƭΣ ŘŜ αIŀǊŎǊŀ ƘƝǾŀǘǘŀƪέ ŎƝƳƳŜƭ ƻƭǾŀǎƘŀǘƽ ŀ ŦŜƴǘ ƴŜǾŜȊŜǘǘ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ƛǎΦ  
! ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴǎŞƎǸƴƪ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ƽŜƳōŜǊǊŜƭ Şǎ ŀ ǎłǘłƴƴŀƭ ǎȊŜƳōŜƴƛ ƘŀǊŎΦ DȅǃȊƴƛ Ŏǎŀƪ YǊƛǎȊǘǳǎ ŜǊŜƧŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞπ
ƎŜǎΣ ŜȊǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ƛǎ ŞǊȊƛƪΣ Şǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊǘ ƪƛłƭǘŀƴŀƪΦ YǸȊŘŜƴŜƪ ŀȊ ǀƴƪŞǇǸƪƪŜƭΣ ǎȊǸƭŜƛƪƪŜƭΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǳƪƪŀƭΣ ŜȊŞǊǘ ƪǸƭǀπ
ƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ŀ ƳŜƎōŞƭȅŜƎȊŞǎǊŜ ŦƛƎȅŜƭƧŜƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƛǎƳŜǊƧŞƪ ŦŜƭ ŀȊǘ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎŜǘΣ ŀƳƛǘ WŞȊǳǎ ƭłǘ ōŜƴƴǸƪΦ 

! ǇŞƴǘŜƪ Ŝǎǘƛ łƘƝǘŀǘƻǘ CƻŘƻǊ !ǘǘƛƭŀΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƎȅƪƻǊƛ ŜƭƴǀƪŜ ǘŀǊǘƻǘǘŀΦ aƛƴǘ ƳƻƴŘǘŀΣ ŀ ƘŀǊŎ ŀȊȊŀƭ ƪŜȊŘǃŘƛƪΣ ƘƻƎȅ 
YǊƛǎȊǘǳǎ ŀ ƳŜƎǘŞǊŞǎǎŜƭ ƳŜƎƘƝǾ ōŜƴƴǸƴƪŜǘ ŀ ǾŜƭŜ Ǿŀƭƽ ƪǀȊǀǎ ŞƭŜǘǊŜΦ YƻƳƻƭȅŀƴ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘłƳŀŘłπ
ǎƻƪƴŀƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ƪƛǘŞǾŜΣ ŜȊ ŜƭƭŜƴ ǀƴƳŀƎǳƴƪōŀƴ ƪŞǇǘŜƭŜƴŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪ ǾŞŘŜƪŜȊƴƛΦ bŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀƴ ƳŜƎƳƻƴŘƧłƪΣ ƪƛƪ ƭŜπ
ƎȅǸƴƪΣ ŘŜ ŜƎȅŜŘǸƭ LǎǘŜƴ ǘǳŘƧŀ ǾŀƭƽƧłōŀƴΣ ƪƛƪ ǾŀƎȅǳƴƪ Şǎ ƪƛǾŞ ƪŜƭƭ ǾłƭƴǳƴƪΦ aƛƴŘƛƎ ŀǊǊŀ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭƴǸƴƪΣ ŀƳƛǘ WŞȊǳǎ 
ƳƻƴŘ ƴŜƪǸƴƪΦ 

! ¢Şƭƛ ¢ŀƭłƭƪƻȊƽ ŦǃŜƭǃŀŘƽƧŀ IŀƴƪƽŎȊƛ DŜǊƎŜƭȅ ǃǊƴŀƎȅΣ ŀ ƪŜŎǎƪŜƳŞǘƛ ǊŜǇǸƭǃōłȊƛǎ ǘłōƻǊƛ ƭŜƭƪŞǎȊŜ ǾƻƭǘΦ IƛǘŜƭŜǎ ƪŜǊŜǎȊπ
ǘȅŞƴǘ ƛǎƳŜǊƘŜǘǘǸƴƪ ƳŜƎ ǎȊŜƳŞƭȅŞōŜƴΣ ŀƪƛ ŀ ǘŜǎǘƛ Şǎ ƭŜƭƪƛ ƘŀǊŎƻƪōŀƴ ƛǎ ŜŘȊŜǘǘΦ aƛƴǘ ƳƻƴŘǘŀΣ ǎƻƪ ŀȊ łǘŦŜŘŞǎ ŀ ƪŀǘƻƴŀƛ 
ƘŀǊŎ Şǎ ŞƭŜǘŦƻǊƳŀ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴ ŞƭŜǘƳƽŘ ƪǀȊǀǘǘΦ {ƻƪǎȊƻǊ ŀȊ ŜƴƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎǸƴƪ Ƴƛŀǘǘ ōǳƪŘłŎǎƻƭǳƴƪ ŀ ƘƛǘōŜƴΣ ŘŜ 
YǊƛǎȊǘǳǎ ƴŜƳ ŜǊǊŜ ƘƝǾ ƳƛƴƪŜǘΦ Iŀ ŜƭŦƻƎŀŘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ p ŀ ŦǃǾŜȊŞǊΣ ŀƪƪƻǊ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴǸƴƪ ƪŜƭƭ ŀ ǇŀǊŀƴŎǎŀƛǘ ς ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ 
ƘŀŘǎŜǊŜƎōŜƴ ǎŜƳ ƪŞǊŘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀƪŀǊƧǳƪπŜ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ǇŀǊŀƴŎǎƻƪŀǘΦ  

! ƪŀƴŀŘŀƛ ŀƭŀǇƪƛƪŞǇȊŞǎŞǊǃƭ ƛǎ ōŜǎȊŞƭǘΣ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ŦŜƭŀŘŀǘ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ƭŜŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ 
ŀ ƪŀǘƻƴŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎ ŦŜƭŞǇƝǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ αbŀƎȅƻƴ ōłǘƻǊƝǘƽ Ǿƻƭǘ ǎȊłƳƻƳǊŀΣ ŀƳƛƪƻǊ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǘ Ǿƻƴǘ ŀ YǊƛǎȊǘǳǎπ
ƪǀǾŜǘŞǎǎŜƭΥ ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴƪŞƴǘ ƭŜ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴǸƴƪ Şǎ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƘŀƎȅƴǳƴƪ ŀȊ ƽŜƳōŜǊƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘǸƴƪŜǘΣ Şǎ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ŞǇƝǘŜƴǸƴƪ ŀ 
YǊƛǎȊǘǳǎ ƪŀǘƻƴłƧłƴŀƪ ǎȊŜƳŞƭȅŞǘΦ ! ǘłōƻǊƛ ƭŜƭƪŞǎȊ ƪŀǘƻƴŀƛ ŜƎȅŜƴǊǳƘłōŀƴ ǎȊƻƭƎłƭΣ ƳƛƴŘŜƴ ǳƴƛŦƻǊƳƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪŀǘƻƴŀ ƳŜƭȅƛƪ ƘŀŘǎŜǊŜƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ bŜƪǸƴƪ ƛǎ ǵƧΣ ǘƛǎȊǘŀ ǊǳƘłǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪΣ ŀƳƛǘ YǊƛǎȊǘǳǎǘƽƭ ƪŀǇǳƴƪΣ ŜȊȊŜƭ ƪŜƭƭ 
ƪƛŦŜƧŜȊƴǸƴƪ ƘƻǾŀǘŀǊǘƻȊłǎǳƴƪŀǘΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘŜƘłǘ ŀōōŀƴ ŜǊǃǎǀŘƘŜǘǘǸƴƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ ŞƭŜǘǊŜ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƴǸƴƪΣ ƘŀƴŜƳ ƘŀǊŎƻƭƴǳƴƪ 
ƪŜƭƭΗ ! ōƻƭŘƻƎǎłƎ ƴŜƳ ŀōōŀƴ ǊŜƧƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ Ǿłƭƭŀƭǳƴƪ ƘŀǊŎƻƪŀǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƪǸȊŘǸƴƪ Şǎ ƎȅǃȊǸƴƪ WŞȊǳǎ 
YǊƛǎȊǘǳǎ łƭǘŀƭΦ 

YƻǊǎƽǎ ¢ŀƳłǎ
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)j®jyr|®k« ] y~|orª{]|h¯«~y p~|h~z]®]re] 

±ŀƧƻƴ ƘƻƎȅŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴŀƪ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ Ƴƻǎǘŀƴƛ ƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘǳǎŀƛ ŀ ǊłƧǳƪ ǾłǊƽ ƴŀƎȅ ŜǎŜƳŞƴȅǊǃƭ Şǎ ŀȊ ƻŘłƛƎ ǾŜπ
ȊŜǘǃ ǵǘǊƽƭΚ 9ǊǊǃƭ ƪŞǊŘŜȊǘŜƳ ǃƪŜǘΣ Şǎ ƛƎŀȊłƴ ŞǊǘŞƪŜǎ ƎƻƴŘƻƭŀǘƻƪ ƭłǘǘŀƪ ƴŀǇǾƛƭłƎƻǘΦ [łǎǎǳƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƪ ǎȊǸπ
ƭŜǘǘŜƪΗ    

aƛǘ ƧŜƭŜƴǘ ǎȊłƳƻŘǊŀ ŀ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽǎ ƽǊŀΣ ŀ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽΚ 

CŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ 
ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǘŀƎƧŀ ƭŜƎȅŜƪΦ ! .ƛōƭƛŀ ƳŜƎπ
ƛǎƳŜǊŞǎŞǘ Şǎ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŜƭŜōō ǾƛǎȊ 
LǎǘŜƴƘŜȊ Şǎ ŀȊ ŜǾŀƴƎŞƭƛǳƳƘƻȊΦ 9Ǝȅ 
ƻƭȅŀƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƛƎŀȊłƴ 
ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ƛǎƳŜǊƴƛ LǎǘŜƴǘΣ ǎŜƎƝǘ IƻȊπ
Ȋł ƳƛƴŞƭ ƪǀȊŜƭŜōō ƪŜǊǸƭƴƛΦ {ȊŜǊŜǘπ
ƴŞƪ ǘŜƳǇƭƻƳƛ ŜǎƪǸǾǃǘΣ Şǎ ŜƘƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽΦ bŜƪŜƳ 
ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƛ ŞƭŜǘŜƳπ
ōŜƴ LǎǘŜƴ ǎȊƻƭƎłƧŀ ƭŜƎȅŜƪΦ bŜƪƛ ŞƭƧŜƪ 
Şǎ ƘǼǎŞƎŜǎ ƭŜƎȅŜƪ ƘƻȊȊłΦ [ŜǘŜƎȅŜƳ 
ƘƛǘŜƳŜǘ LǎǘŜƴ ŜƭǃǘǘΦ YƻƴŦƛ ƽǊłƴ 
ƳƛƴŘŜƴǘ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ łǘōŜǎȊŞƭǸƴƪΣ 
ƝƎȅ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎ ǘǳŘƻƳ ƛǎƳŜǊƴƛ Lǎπ
ǘŜƴǘ Şǎ ŀ .ƛōƭƛłǘΦ WŞȊǳǎ Şǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ǇǊƽŦŞǘłƪ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƛΣ LǎǘŜƴ ŎǎƻŘłƛΣ 
ƴŞǇŜƪ ƪǳƭǘǵǊłƧŀΣ LǎǘŜƴƴŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇπ
Ŏǎƻƭŀǘłƴŀƪ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘŞǎŜΣ ŀ .ƛōƭƛŀ 
łǘǘŜƪƛƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŜǎŜƴΦ ! ƪƻƴŦƛǊƳłπ
Ŏƛƽ łƭǘŀƭ ŜǊǃǎƝǘƧǸƪ ƳŜƎ ŀ ƘƛǘǸƴƪŜǘΣ 
ŜȊ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅǎłƎǘŞǘŜƭΦ ¢ǀōō ƻƭȅŀƴ 
ŜƳōŜǊǘ ƛǎƳŜǊǸƴƪ ƳŜƎΣ ŀƪƛ ƪŜǊŜǎȊπ
ǘŞƴȅΣ Şǎ ōŀǊłǘǎłƎƻƪ ƛǎ ǎȊǀǾǃŘƘŜǘπ
ƴŜƪ ŜōōǃƭΦ 9Ǝȅ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎǘ ŀ Ƙƛǘ 
ŦŜƭŞΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ŞǊŜȊȊǸƪ ǵƎȅ ƳŀƎǳƴƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŀƎȅǳƴƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ǘŀƎƧŀƛΦ ! ƘƛǘΣ ŀ .ƛōƭƛŀ Şǎ LǎǘŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ Şǎ 
ŜƎȅ Ƨƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎΗ {ȊłƳƻƳǊŀ ŀ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽ ŜƎȅ ōƛȊǘƻǎ Ǉƻƴǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƳōŜƴΣ ŜƎȅ ǇŜŎǎŞǘŜǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎ 
ǘŀƎƧŀ ǾŀƎȅƻƪΦ 9Ǝȅ ƳŜƎǘŞǊŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊłƳƻƳǊŀΦ aƻǘƛǾłƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘǀōōŜǘ ƧłǊƧŀƪ ǘŜƳǇƭƻƳōŀΦ !ȊǘΣ ƘƻƎȅ ōŜŦƻƎŀŘ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘΦ 

.łǘƻǊƝǘƻƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ǘŀƎƧŀƛǘΣ 
ƘƻƎȅ ǎȊƽƭƝǘǎǳƪ ƳŜƎ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΣ 
ƳŜǊǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ƛǎ ƪƛǘǼπ
ƴƛƪΣ ǎȊŜǊŜǘƴŜƪΣ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƳƛƴŞƭ 
ƛƴƪłōō ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞƘŜȊ 
ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛ Şǎ ǘŀǊǘƻȊƴƛΗ 

YƻǊǎƽǎ ¢ŀƳłǎ 

 

 

 

 

DȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ƴŀƎȅƛŦƛǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ 
ŦŀǊǎŀƴƎƛ ǀƭǘǀȊŞƪōŜƴ 
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YŜŘǾŜǎ ¢ŜǎǘǾŞǊŜƳΗ
{ȊŜǊŜǘƴŞƭŜƪ ǊǀǾƛŘŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƴƛ .ŜƴƴŜǘŜƪŜǘ ŀȊ Ŝƭǃǘπ
ǘǸƴƪ łƭƭƽ ƴŀƎȅƘŜǘƛ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘǸƴƪ ǊŜƴŘƧŞǊǃƭΦ 

   ! ƘŞǘŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎǘŜ му ƽǊłǘƽƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ 
łƘƝǘŀǘƻǘ ƳŜƎƻǎȊǘŀƴƛ ŦŜƭǾŞǘŜƭǊǃƭ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ƘƻƴƭŀǇπ
Ƨłƴ Şǎ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭłƴΦ {ŜƎƝǘǎŜ ŜȊ ŀȊ ǸƴƴŜǇƛ ƪŞǎȊǸƭǃπ
ŘŞǎǸƴƪŜǘΗ 

   bŀƎȅǇŞƴǘŜƪŜƴ мл ƽǊłǘƽƭ ǘŀǊǘǳƴƪ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜǘΦ 9Ȋǘ 
ŀȊ ŀƭƪŀƭƳǳƴƪŀǘ ŀ Yƛǎ 5ǳƴŀ ¢Ǿ ŜǎǘŜ муΦол ƽǊłǘƽƭ ŦƻƎƧŀ 
ƳŀƧŘ ŀ ƳǼǎƻǊłǊŀ ǘǼȊƴƛΦ 

wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊǳƴƪ ŜƭƴǀƪǎŞƎƛ ǘŀƴłŎǎŀ ŀǊǊŀ ƪŞǊƛ ŀ ǊŜπ
ŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛǘΣ ƘƻƎȅ ƘǵǎǾŞǘ ǾŀǎłǊƴŀǇ 
ǊŜƎƎŜƭ ф ƽǊŀƪƻǊ ς 9ǊŘŞƭȅōŜƴΣ ŀ ǊƻƳłƴƛŀƛ ƛŘǃǎȊłƳƝǘłǎ 
ǎȊŜǊƛƴǘ мл ƽǊŀƪƻǊ ς ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ōŜ ŀ 5ǳƴŀ ¢ŜƭŜǾƝȊƛπ
ƽƴ ǎǳƎłǊȊƻǘǘ ǸƴƴŜǇƛ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜΣ ŀƳƛǘ ŀ ōǳŘŀƘŜƎȅπ
ǾƛŘŞƪƛ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ǘŜƳǇƭƻƳōƽƭ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜƴŜƪ ƳŀƧŘΦ  
όLƎŞǘ ƘƛǊŘŜǘ .ƻƎłǊŘƛ {Ȋŀōƽ LǎǘǾłƴΣ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŜπ
ŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊ ½ǎƛƴŀǘłƴŀƪ ƭŜƭƪŞǎȊƛ ŜƭƴǀƪŜΦύ 9ƴƴŜƪ ŀ 
ƪŞǊŞǎƴŜƪ ŜƴƎŜŘǾŜ ƘǵǎǾŞǘ ǾŀǎłǊƴŀǇ ƴŜƳ ǘŀǊǘǳƴƪ ƛǎǘŜƴπ
ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜǘ ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀǊǊŀ ƪŞǊǸƴƪ .Ŝƴπ
ƴŜǘŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 5ǳƴŀ ¢Ǿ ф ƽǊŀƪƻǊ ƪŜȊŘǃŘǃ 
ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǘ ƪƝǎŞǊƧŞǘŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭΦ 9Ȋ ŀȊ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜπ
ƭŜǘ ǘǀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƭŜǎȊΗ 9Ǝȅπ
ǊŞǎȊǊǃƭΣ ŀȊŞǊǘ ƳŜǊǘΣ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛƎŜƴ ŦƻǊŘǳƭǘ ŜƭǃΣ ƘƻƎȅ ƝƎȅ 
ŀ ¢± ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀƴȅŀǎȊŜƴǘŜƎȅƘłȊǳƴƪ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƛ ƻǊπ
ǎȊłƎƘŀǘłǊƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ƳƽŘƻƴ ŜƎȅ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ǾŜǘǘŜƪ 
Ǿƻƭƴŀ ǊŞǎȊǘΦ aƻǎǘ ǾƛǎȊƻƴǘ ƝƎȅ ƛǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘƧǸƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜπ
ǘŀǊǘƻȊłǎǳƴƪŀǘΗ ałǎǊŞǎȊǊǃƭ ŀȊ ǸƴƴŜǇōŜƴ ŜȊŜƴ ŀȊ ƛǎǘŜƴπ
ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƛ ǎȊŜƴǘǎŞƎƎŜƭ ƛǎ ŞƭƘŜǘǸƴƪ 
ƻǘǘƘƻƴŀƛƴƪōŀƴΦ όDȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪōŜƴ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀŘŘƛƎΣ 
ŀƳƝƎ ǵƧǊŀ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƪƻȊǳƴƪ ƴŜƳ ǘŜǊƝǘƧǸƪ ƳŜƎ ŀȊ ǵǊŀǎȊπ
ǘŀƭłǘΦ ¢ŜƘłǘ ǎŜƳ ƴŀƎȅǇŞƴǘŜƪŜƴΣ ǎŜƳ ƘǵǎǾŞǘ ƳłǎƻŘπ
ƴŀǇƧłƴ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƻǎȊǘłǎΦύ 

   IǵǎǾŞǘ ƘŞǘŦǃƴ мл ƽǊłǘƽƭ ŀ Yƛǎ 5ǳƴŀ ¢Ǿ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞǾŜƭ 
ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜǘ ǘŀǊǘǳƴƪΦ !Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎȊŜǊŘŀ 
муΦол ƽǊłǘƽƭ ŀ ǘŞǾŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜπ
ǘǸƴƪΦ 

!Ȋ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƪǊŜ Şǎ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊłȊłǎǊŀ ŀ ǇǸǎǇǀƪƛ ƪŀǊ 
ŜƎȅ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǘ ŀŘƻǘǘ ƪƛΦ 9ōōǃƭ ŀȊ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊŀƪŀǎȊǘ 
ƛŘŞȊŜƳΥ 

όмΦύ YŞǊƧǸƪ ǘŜǎǘǾŞǊŜƛƴƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜǎǘƛƭŜƎ Şǎ ƭŜƭƪƛƭŜƎ 
ǳƎȅŀƴǵƎȅ ƪŞǎȊǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ǎŜπ
ƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘǊŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛƪƻǊ ŀ 
ƴŜƳ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘƛ ƛŘǃōŜƴ ƛƴŘǳƭǘŀƪ LǎǘŜƴ ƘłȊłōŀΦ 
YŞǊƧǸƪΣ ǘŜǊŜƳǘǎŞƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭŞǎ Şǎ ōŜƪŀǇπ

ŎǎƻƭƽŘłǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ŀ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎ ƛŘŜƧŞǊŜ ƪŞǎȊƝǘǎŞƪ 
Ŝƭǃ ŀ {ȊŜƴǘƝǊłǎǘ Şǎ ŀȊ ŞƴŜƪŜǎƪǀƴȅǾŜǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭƧłƪ ƪƛ ŀȊƻπ
ƪŀǘ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ȊŀǾŀǊƧłƪ ǾŀƎȅ ŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ 
ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭŞǎǘΣ ǘŜƎȅŜƴŜƪ ŦŞƭǊŜ ƳƛƴŘŜƴ Ƴłǎ Ƴǳƴπ
ƪłǘ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ YŞǊƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ƛǎǘŜƴπ
ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ 
ŀȊ łƭǘŀƭłōŀƴ ǎȊƻƪłǎΥ ŜƎȅǸǘǘ ƳƻƴŘƧǳƪ ŀȊ ƛƳłŘǎłƎƻƪŀǘΣ 
ŞƴŜƪŜƭƧǸƪ ŀȊ ŞƴŜƪŜƪŜǘΦ YŞǊƧǸƪΣ ǘŀǊǘǎłƪ ōŜ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅƛ 
ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƘƛƎƛŞƴŞǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪŀǘΣ ǘŜƘłǘ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŏǎŀƪ ŀȊ ŜƎȅ ƘłȊǘŀǊǘłǎōŀƴ Şƭǃƪ ǾŀƎȅ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ŎǎŀƭłŘǘŀƎƻƪ ŀƭƪƻǎǎŀƴŀƪ ƘłȊƛ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜǘΦ 

όнΦύ  YŞǊƧǸƪΣ ŦƻƎŀŘƧłƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎǎŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧłǊǾłƴȅ ƻƪłƴ 
ŜƭǊŜƴŘŜƭǘ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀȊ ǸƴƴŜπ
ǇŜƛƴƪŜƴ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ǘŜƳǇƭƻƳƛΣ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ 
ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ǎŜƳΦ YŞǊƧǸƪΣ ƘłȊƛ ƛǎπ
ǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƪōŜƴ ŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƭƛǘǳǊƎƛŀƛ ǊŜƴŘōŜƴ 
ǾŜƎȅŞƪ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƛ ƧŜƎȅŜƪŜǘ ƛǎΦ !Ȋ ƻǘǘƘƻƴƛ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƧŜƭŜȊΦ bŜƳ ǇƽǘƻƭƧŀ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ƪǀπ
ȊǀǎǎŞƎ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀπǸƴƴŜǇŞǘΣ łƳ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜƪπ
ōŜƴ ŦŜƭŜǘǘŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊłōŀƴ 
ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧǳƪ ŀ YǊƛǎȊǘǳǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ǘƛǘƻƪȊŀǘƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞπ
ƎŜǘ ŀ {ȊŜƴǘƭŞƭŜƪ ŜǊŜƧŞōŜƴΦ 

όоΦύ  !Ȋ ǵǊǾŀŎǎƻǊłǊŀ ƴŞȊǾŜΣ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅƘŜƭȅȊŜǘƛ 
ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ ƛŘŜƧŞǊŜΣ ŜȊŜƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞƛƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜπ
Ȋǃ ŀƧłƴƭłǎƻƪŀǘ ǘŜǎǎȊǸƪΥ 9ƎȅƘłȊǳƴƪ ǊŜƴŘƧŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƻƴπ
ŦƛǊƳłƭǘ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŜƎȅƘłȊǘŀƎƧŀƛƴƪ ǵǊǾŀŎǎƻǊłȊȊŀƴŀƪ 
ǵƎȅΣ ŀƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊŀ 
ǾŜȊŜǘƛ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƛ ǎȊŜǊǘŀǊǘłǎǘΤ ŜȊłƭǘŀƭ ŀȊ ŀǇƻǎǘƻƭƛ ƪƻǊ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƛƴŜƪ ƳƛƴǘłƧłǘ ƪǀǾŜǘƧǸƪΣ ŀƪƛƪ ǎǵƭȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜπ
ǘǸƪōŜƴ αƘłȊŀƴƪŞƴǘ ƳŜƎǘǀǊǘŞƪ ŀ ƪŜƴȅŜǊŜǘΣ ǀǊǀƳƳŜƭ Şǎ 
ǘƛǎȊǘŀ ǎȊƝǾǾŜƭ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘŜƪ ŀȊ ŞǘŜƭōŜƴέΦ ό!Ǉ/ǎŜƭ нΣпсύ !Ȋ 
ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŞƴŜƪ ƪŜȊŘŜǘŜ Ŝƭǃǘǘ ς ŀ ƘƛƎƛŞπ
ƴŞǎ ǎȊŀōłƭȅƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ƪŞǎȊƝǘǎŜƴŜƪ Ŝƭǃ 
ǎȊŜƳŞƭȅŜƴƪŞƴǘ ŜƎȅπŜƎȅ Ŧŀƭŀǘ ƪŜƴȅŜǊŜǘ Şǎ ŜƎȅ ƪŜǾŞǎ 
ōƻǊǘ ƪǸƭǀƴ ǇƻƘŀǊŀƪōŀƴΦ ό! ƧŜƎȅŜƪŜǘ ƭŜ ƭŜƘŜǘ ŦŜŘƴƛ Ǹƴπ
ƴŜǇƛ ǘŜǊƝǘǃǾŜƭΦύ YǀǾŜǎǎŞƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŜǾǃǘ 
Şǎ ŀ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛǘΣ ǾŜƭǸƪ ƪǀȊǀπ
ǎŜƴ ƳƻƴŘƧłƪ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƛ ƪǀȊƛƳłŘǎłƎƻǘΣ ŀȊ !Ǉƻǎǘƻƭƛ 
IƛǘǾŀƭƭłǎǘΣ ǾłƭŀǎȊƻƭƧŀƴŀƪ ŀ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜΦ 
aƻƴŘƧłƪ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊǊŀƭ ŀ ƘłƭŀŀŘƽ ƛƳłŘǎłƎƻǘ 
Şǎ ŀȊ ¨Ǌ ƛƳłŘǎłƎłǘ ƛǎΦ  

όпΦύ  aŜƎŞǊǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪǀȊǾŜπ
ǘƝǘŜǘǘ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƪŜƴ ƴŜƳ ƛƪǘŀǘƴŀƪ ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƛ ǊŞǎȊǘ ŀ 
ƭƛǘǳǊƎƛłōŀΦ aƛƴŘŀȊłƭǘŀƭ ƪŞǊƧǸƪΣ ŦƻƴǘƻƭƧłƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƪǀȊǀƭǘ Ƴƛƴǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƳłŘǎłƎǳƪōŀƴ ŜƳƭŞƪŜȊȊŜƴŜƪ ƳŜƎ 
ŀ ǎłƪǊŀƳŜƴǘǳƳƻƪǊƽƭΣ Şǎ ŜƎȅǵǘǘŀƭ ƪŞǊƧǸƪΣ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ǃƪ ƛǎ 
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ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ƳŜƎŞǊǘŞǎǎŜƭ ŀȊƻƴ ƪƻƭƭŞƎłƛƪ ƛǊłƴǘΣ ŀƪƛƪ ƭŜπ
ƘŜǘǎŞƎŜǎƴŜƪ ǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊłǘ ŀ ƪǀȊǾŜǘƝǘŜǘǘ ƛǎǘŜƴπ
ǘƛǎȊǘŜƭŜǘōŜ ōŜƛƪǘŀǘƴƛΦ aŜƎŞǊǘƧǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ 
ǘŀƎƻƪŀǘ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪƻƪ Ŧƻƭȅǘłƴ ƴŜƳ ƪƝǾłƴƴŀƪ 
ǾŀƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ Şƭƴƛ ŀȊ ƻǘǘƘƻƴƛ ǵǊǾŀŎǎƻǊłȊłǎ ƭŜƘŜǘǃπ
ǎŞƎŞǾŜƭΦ YŞǊƧǸƪ ǃƪŜǘΣ ƪǀǾŜǎǎŞƪ ƛƳłŘǎłƎƻǎ ƭŜƭƪǸƭŜǘǘŜƭ ŀȊ 
ǵǊǾŀŎǎƻǊŀƛ ƭƛǘǳǊƎƛłǘΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ LLΦ IŜƭǾŞǘ IƛǘǾŀƭƭłǎ ǘŀƴƝǘπ
ƧŀΥ α!Ȋ ¨Ǌ ǘŜǎǘŞƴŜƪ ŜȊ ŀȊ ŜǾŞǎŜ Şǎ ǾŞǊŞƴŜƪ ŜȊ ŀȊ ƛǾłǎŀ 
ŀƴƴȅƛǊŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ǸŘǾǀǎǎŞƎǊŜΣ ƘƻƎȅ ƴŞƭƪǸƭŜ ǎŜƴƪƛ 
ǎŜƳ ǘŀǊǘŀǘƛƪ ƳŜƎΦ 9Ȋ ŀ ƭŜƭƪƛ ŜǾŞǎ Şǎ ƛǾłǎ ŀȊ ǵǊǾŀŎǎƻǊłƴ 
ƪƝǾǸƭ ƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ŀƳƛƪƻǊ Şǎ ŀƘƻƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ YǊƛǎȊπ
ǘǳǎōŀƴ ƘƛǎȊƴŜƪέ όLLΦ IŜƭǾŞǘ IƛǘǾŀƭƭłǎΣ ··LΦύΣ ǘƻǾłōōłΥ α9ƭπ
ǘŞǊǃ Ǿŀƭƭłǎƛ ǎȊƻƪłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘǸƴƪ ŜƎȅƘłȊŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ 
ǵǊǾŀŎǎƻǊŀ ƳŜƎǸƴƴŜǇƭŞǎŞōŜƴ Şǎ ƴŞƘłƴȅ Ƴłǎ ŘƻƭƻƎōŀƴΣ 
łƳ ŀ ǘŀƴƝǘłǎōŀƴ Şǎ ŀ ƘƛǘōŜƴ ƳŞƎǎŜƳ ƪǸƭǀƴōǀȊǸƴƪ 
ŜƎȅƳłǎǘƽƭΣ ǎ ŀȊ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅƘłȊŀƛƴƪƴŀƪ ǎŜƳ 
ŜƎȅǎŞƎŜΣ ǎŜƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ƴŜƳ ōƻƳƭƛƪ ŦŜƭΦέ όLLΦ IŜƭǾŞǘ 
IƛǘǾŀƭƭłǎΣ ··±LLΦύ 

όрΦύ !ǊǊŀ ƪŞǊƧǸƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ǘŀƎƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊπ
ǘŜƭŜǘƛ ǇŜǊǎŜƭȅŀŘƻƳłƴȅŀƛƪŀǘ łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ Ƨǳǘǘŀǎǎłƪ Ŝƭ ŀȊ 
ŜƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎŜƪƘŜȊΦ !ƪƛƴŜƪ ŜȊ ƴŜƳ łƭƭ ƳƽŘƧłōŀƴΣ ƪŞǊπ
ƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊǊŜ ǎȊłƴǘ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ǘŜƎȅŜ ŦŞƭǊŜ Şǎ ƪŞǎǃōō 
ŀŘƻƳłƴȅƻȊȊŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƎȅǸπ
ƭŜƪŜȊŜǘŜƪ ǀƴŦŜƴƴǘŀǊǘƽƪΣ ŀȊ ŞƭŜǘǸƪŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ łƭǘŀƭ 
ōŜŦƛȊŜǘŜǘǘ ŀŘƻƳłƴȅƻƪōƽƭΣ ŜƎȅƘłȊŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƧłǊǳƭŞƪōƽƭ 
Şǎ ǇŜǊǎŜƭȅǇŞƴȊōǃƭ ŦŜŘŜȊƛƪΦ !Ȋ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅƘłȊŀπ
ƛƴƪƴŀƪ ǎŜƳ ŜƎȅǎŞƎŜΣ ǎŜƳ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ƴŜƳ ōƻƳƭƛƪ ŦŜƭΦέ 
όLLΦ IŜƭǾŞǘ IƛǘǾŀƭƭłǎΣ ··±LLΦύ 

όсΦύ YŞǊǸƴƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΣ ǎȊǸƴǘŜƭŜƴǸƭ ƛƳłŘƪƻȊȊŀƴŀƪ ǾŜπ
ƭǸƴƪ LǎǘŜƴ ƛǊƎŀƭƳłŞǊǘ Şǎ ƳŜƎǘŞǊŞǎŞǊǘΣ ŀ ƧłǊǾłƴȅ ǇǊƽōŀπ
ǘŞǘŜƭŜƛōŜƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎłƭƭłǎŞǊǘΣ ŀ ŎǎŀƭłŘƻƪŞǊǘΣ ŀ 
ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƪŞǊǘΣ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŜǾǃƪŞǊǘΣ ƻǊǎȊłƎǳƴƪ Şǎ ŜƎȅπ
ƘłȊǳƴƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŞǇŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛŞǊǘΣ ŀ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘπ
ōŀƴΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪŞǊǘ ǎȊŜǊǘŜ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴΣ ŀ 
ōŜǘŜƎŜƪŞǊǘΣ ǎȊŜƴǾŜŘǃƪŞǊǘΦ CƻǊƎŀǎǎǳƪ ǎȊƝǾǸƴƪōŜƴ ŀ LLΦ 
IŜƭǾŞǘ IƛǘǾŀƭƭłǎ ǘŀƴƝǘłǎłǘΥ α±ŀƴ ƪǀȊōǀƧǘ Şǎ ƳŀƎłƴƻǎ 
ōǀƧǘΦ YǀȊōǀƧǘǀǘ ǊŞƎŜƴ ŀ ŎǎŀǇłǎƻƪ ƛŘŜƧŞƴ Şǎ ŀȊ ŜƎȅƘłȊ 
ƴȅƻƳƻǊǵǎłƎƻǎ łƭƭŀǇƻǘłōŀƴ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪΦ LƭȅŜƴƪƻǊ ǎŜƴƪƛ 
ǎŜƳ ŜǾŜǘǘ ǎŜƳƳƛǘ ŜǎǘƛƎΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ƴŀǇƻǘ ǇŜŘƛƎ ǎȊŜƴǘ 
ƪǀƴȅǀǊƎŞǎŜƪƪŜƭΣ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘǘŜƭ Şǎ ōǼƴōłƴŀǘǘŀǊǘłǎǎŀƭ 
ǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ŜƭΦ bŜƳ ǎƻƪōŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǀǘǘ ŜȊ ŀ ƎȅłǎȊǘƽƭΣ Şǎ 
ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƳƭŜƎŜǘƛƪ ŀ ǇǊƽŦŞǘłƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ WƽŜƭ όнΣмнƪƪύΦ 
LƭȅŜƴ ōǀƧǘǀǘ Ƴŀ ƛǎ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀȊ ŜƎȅƘłȊ ƴŜƘŞȊ ƘŜƭȅȊŜǘŜπ
ƛōŜƴΦέ όLLΦ IŜƭǾŞǘ IƛǘǾŀƭƭłǎύ 
 
 
! ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘƻǘ ōǃǾŜōōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭƛƴƪŜƴ ƭŜƘŜǘ Ŝƭƻƭπ
ǾŀǎƴƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŦƻǊƳŀǘǳǎΦƘǳκŜƎȅƘŀȊǳƴƪκƘƛǊŜƪκǳǊǾŀŎǎƻǊŀȊȊǳƴƪπƪƻȊƻǎŜƴπƘǳǎǾŜǘƪƻǊκ 

Wƽ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǘ Şǎ LǎǘŜƴǸƴƪ łƭŘłǎłǘ ƪƝǾłƴǾŀΥ 

CŀǊŀƎƽ /ǎŀōŀ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊ 

wŜƳŞƴȅƛƪ {łƴŘƻǊ  
 
9ƳƳŀǳǎ ŦŜƭŞ 
   
! ƘŀǊŀƴƎƻƪ ƻƭȅ ƪłōƝǘƽŀƴ ȊǵƎǘŀƪΣ  
! ƴŞǇ ƻƭȅ ƪłōƝǘƽŀƴ ŦŜƪŜǘŞƭƭŜǘǘΦ  
.ŀƭŘŀŎƘƛƴ ŀƭŀǘǘ ŀ {ȊŜƴǘǎŞƎ ƘŀƭŀŘǘΦΦΦ  
WŜǊǳȊǎłƭŜƳΗ π ƎƻƴŘƻƭǘŀƳ ŀȊŀƭŀǘǘ π  
{ ƎƻƴŘƻƭǘŀƳΥ ƛƴƪłōō 9ƳƳŀǳǎōŀ ǘŞǊŜƪΦ  
9ƳƳŀǳǎǊŀ Ƴƻǎǘ ǎȊłƭƭ ŀȊ ŀƭƪƻƴȅŀǘΣ  
{ ŀ ǘłǾƻƭ ƘŜƎȅŜƪ ƻƭȅŀƴ ŎǎƻŘŀπƪŞƪŜƪΦ  
   
LƴŘǳƭǘŀƳ ŀ ǾłǊƻǎōƽƭ ƪƛŦŜƭŜΦ  
{ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ǘƛǎȊǘłōōΣ ƪŞƪŜōō ƭŜǘǘ ŀȊ ŞƎΥ  
DƻƴŘƻƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƳłǊ ŀȊ p ŜƎŜΦ  
{ ƘƻƎȅ łƭƳƻǎŀōō ƭŜǘǘ ŀ ƘŀǊŀƴƎ ǎȊŀǾŀΣ  
aƛƴǘƘŀ ǾƝȊ ŀƭƽƭ ōƻǊƻƴƎŀƴŀ ŦŜƭΣ  
±ŀƎȅ ǾŞƎƘŜǘŜǘƭŜƴ ƪǀŘōǃƭ ƘŀƴƎȊŀƴŀΥ  
DƻƴŘƻƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƳłǊ ŀȊ p ǎȊŀǾŀΦ  
   
9ƳƳŀǳǎ ŦŜƭŞ ǸŘŞōō ƭŜǘǘ ŀ ǘłƧΦ  
Yƛǎ ǾƛǊłƎƻƪŀǘ ƭłǘǘŀƳ łƭƭŀƴƛΦ  
Yƛǎ ƛōƻƭȅłƪŀǘ ǾłƴŘƻǊπǳǘŀƳ ǎȊŞƭŞƴΥ  
DƻƴŘƻƭǘŀƳΥ ƝƳΣ ŀȊ p ǾƛǊłƎŀƛΗ  
   
#ƭƳłōŀƴ ƎǸƎȅǀƎǀǘǘ ŜƎȅπŜƎȅ ƳŀŘłǊΣ  
IƻƎȅ ŀȊ ŜǊŘǃǊŜ ŞǊǘŜƳΣ ƘŀƭƭƎŀǘŀƎΤ  
DƻƴŘƻƭǘŀƳΥ ƝƳΣ ŀȊ p ƳŀŘŀǊŀƛΣ  
IƻƎȅ ǎȊŜǊŜǘǘŜ ŀȊ ŞƎƛ ƳŀŘŀǊŀǘΗ  
   
5ŜƭŜƧ Ŧǳǘƻǘǘ ŀ ōŀǊƴŀ Ŧłƪƻƴ łƭǘŀƭΣ  
;ƎǊŜƳŜǊŜǎȊǘŜǘǘ Ŏǎƻƴǘƻǎ ǳƧƧŀƛƪ  
aƛƴǘƘŀ ƳŜƎǘŜƭǘŜƪ Ǿƻƭƴŀ ƳłǊ ǾƛǊłƎƎŀƭΦ π  
¢ǳŘǘŀƳΥ Ŝ ǇŜǊŎōŜƴ p ōŜǎȊŞƭǘ ŀ ŦłƪƪŀƭΦ  
   
.ƻǊƻƴƎƻǘǘ ƳŜǎǎȊƛǊǃƭ ŀ ƳŞƭȅ ƘŀǊŀƴƎΣ  
{ ŀ ƳŞƭȅ ŀǾŀǊōŀƴ ƭŀǎǎŀƴ ŜƭŀƭŞƭǘΣ  
5Ŝ Şƴ ǵƎȅ łƭƭǘŀƳ ƻǘǘ ƪǸƴƴ ōƻƭŘƻƎŀƴΣ  
aƛƴǘ ŀƪƛ ƭłǘǘŀ pǘ π Şǎ ŎŞƭƘƻȊ ŞǊǘΦ  
   
 
YƻƭƻȊǎǾłǊΣ IƽƧŀπŜǊŘǃΣ  
мфнм ƴŀƎȅǎȊƻƳōŀǘ ŜǎǘŞƧŞƴ 
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αbŜƳ ƪŜƭƭ ōŜǎȊŞƭƴƛ Ǌƽƭŀ ǎƻƘŀǎŜƳΣ 
5Ŝ ƳƛƴŘƛƎΣ ƳƛƴŘƛƎ ƎƻƴŘƻƭƧǳƴƪ ǊŜłΗέ 
                                             WǳƘłǎȊ Dȅǳƭŀ 

   {ȊłȊ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ŦŞƭ ǀǘƪƻǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǀǎǎȊŜǎ ƘŀǊŀƴƎƧŀ ƳŜƎǎȊƽƭŀƭǘ ς ƧŜƭŜȊǾŞƴ ŀȊǘ ŀ ǇŜǊŎŜǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƪǸƭŘǀǘǘǎŞƎƎŜƭ ŀƭłƝǊŀǘǘłƪ ŀ Yƛǎπ¢Ǌƛŀƴƻƴ Ǉŀƭƻǘłōŀƴ ŀ ōŞƪŜŘƛƪǘłǘǳƳƻǘΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŜ ƘŀȊłƴƪ ƴŜƳȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŞǘ 
ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ 

   aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ онр ллл ƪƳчπǊǃƭ фо ллл ƪƳчπǊŜΣ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ǎȊłƳŀ му ƳƛƭƭƛƽǊƽƭ тΣс ƳƛƭƭƛƽǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ о Ƴƛƭƭƛƽ 
ƳŀƎȅŀǊ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛǎŜōōǎŞƎƛ ǎƻǊǎōŀΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŜƛƴƪōǃƭ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƻǊǎȊłƎ ǊŞǎȊŜǎǸƭǘΦ 
   ! ōŞƪŜǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ ŘŀǊŀōƻƭǘŀ ŦŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘΣ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎǘΣ ŀ ƪǳƭǘǵǊłǘΣ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪŀǘ 
ƛǎΦ 
   DŀȊŘŀǎłƎǳƴƪ ǎȊƛƴǘŜ ŀ ŎǎǃŘ ǎȊŞƭŞǊŜ ƪŜǊǸƭǘΦ YƻǊłōōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƪǀȊŞǇǎǃ ǊŞǎȊŜ ƭłǘǘŀ Ŝƭ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊǊŜƭ ŀ ƘŜƎȅǾƛŘŞƪƛ ǘŜπ
ǊǸƭŜǘŜƪŜǘΣ ƻƴƴŀƴ ǇŜŘƛƎ ƴȅŜǊǎŀƴȅŀƎƻƪΣ ōłƴȅŀƪƛƴŎǎŜƪ ŞǊƪŜȊǘŜƪΦ !Ȋ ŜȊŜƪ ƪƛǎȊƻƭƎłƭłǎłǊŀ ŞǇǸƭǘ ǾŀǎǵǘǾƻƴŀƭŀƪ ƛǎ ǎȊłǊƴȅŀπ
ǎȊŜƎŜǘǘŞ ǾłƭǘŀƪΦ 
   {ǵƭȅƻǎ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŞǊǘŜ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪŀǘ ƛǎΣ ŦŜƭōƻǊƝǘƻǘǘŀ ŀ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘΦ {ȊƛƴǘŜ ŜƭǘǼƴǘ ŀȊ ƻǊǘƻŘƻȄΣ ŀȊ 
ǳƴƛǘłǊƛǳǎΣ ŀ ƎǀǊǀƎƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ŜƎȅƘłȊΦ !Ȋ ŜǾŀƴƎŞƭƛƪǳǎƻƪ ǎȊłƳŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘΦ ! ǘǊƛŀƴƻƴƛ ŎǎŀǇłǎ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳπ
ǎƻƪǊŀ ǎŜƳ ƳŀǊŀŘǘ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜƪ ƴŞƭƪǸƭΦ aŜƎŎǎŀǇǇŀƴǘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘŜƪΣ ŀ ƭŜƭƪŞǎȊŜƪΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ǘŀƴƝǘƽƛƪ 
ǎȊłƳŀΦ YŜȊŘŜǘōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘΣ ƪŞǎǃōōΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳłǊ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ 
ǊŜƳŞƴȅ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎōǃƭ ǀƴłƭƭƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǵǘǊŀ ǘŞǊǘŜƪΦ 
   ! ǎƻƪƪ ǳǘłƴ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŀōōŀƴ ōƝȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƛƎŀȊΣ ŜȊ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀǘ ƝƎȅΦ {ŀƧƴƻǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘΣ Şǎ ƝƎȅ Ƴŀπ
ǊŀŘǘΦ 
   ! ƘŀǘłǊƻƪƻƴ ǘǵƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊǎłƎ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ƭŜƎŦǃōō ƭŜǘŞǘŜƳŞƴȅŜǎŜƛ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŀƪΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪΣ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ǾƻƭǘŀƪΣ 
ǾŀƴƴŀƪΦ 
   ! ƳŜƎƳŀǊŀŘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ wŜƳŞƴȅƛƪ {łƴŘƻǊ мфнрπōŜƴ ƳłƛƎ ƛǎ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳƽŘƻƴ Ƴǳǘŀǘǘŀ ƳŜƎ ŀȊ ŜǊŘŞƭȅƛ Şǎ ŀȊ ƛǘǘπ
Ƙƻƴƛ ƳŀƎȅŀǊǎłƎƴŀƪΥ  

¢wL!bhb 

млл 

нлнлΦ W¨bL¦{ пΦ 
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¢ŜƳǇƭƻƳ Şǎ ƛǎƪƻƭŀ

¢ƛ ƴŜƳ ŀƪŀǊǘƻƪ ǎŜƳƳƛ ǊƻǎǎȊŀǘΣ 
LǎǘŜƴ ŀ ǘŀƴǵǘƻƪ ǊŜłΦ 
5Ŝ ƴƛƴŎǎŜƴΣ ŀƪƛ ƪǀȊǘŜǘŜƪ 
9 ǎȊŜƴǘ ƘŀǊŎƻǘ ƴŜ łƭƭŀƴłΦ 
9ƘƘŜȊ LǎǘŜƴ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛǘƻƪƴŀƪ 
±ƛǘŀǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ƧƻƎƻǘ łŘΥ 
bŜ ƘŀƎȅƧłǘƻƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘΣ 
! ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘΗ 

¢ƛ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘǀƪ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘŜǘΣ 
aŜƭȅŜƴ ŀ ōŞƪŜ ŀƭŀǇǳƭΦ 
5Ŝ ƴŜ ƘŀƭƭƧłǘƻƪ ǎƻƘŀ ǘǀōōŞ 
LǎǘŜƴ ƛƎŞƧŞǘ ƳŀƎȅŀǊǳƭΚΗ 
{ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ 
bŜ ƘŀƭƭƧŀ ǎȊǸƭǃƧŜ ǎȊŀǾłǘΚΗ 
bŜ ƘŀƎȅƧłǘƻƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘΣ 
! ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘΗ 

9 ǘŜƳǇƭƻƳ ǎ ƛǎƪƻƭŀ ƪǀȊǀǘǘ 
CǳǘƪƻǎǘŀƳ Şƴ ƛǎ ŜƎȅƪƻǊƻƴΣ 
{ ƘǼǘǀǘǘŜƳ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ Ŧŀƭłƴ 
YƛƎȅǳƭƭŀŘǘ ƎȅŜǊƳŜƪπƘƻƳƭƻƪƻƳΦ 
!Ȋƽǘŀ ƘłƴȅǎȊƻǊ ŞƭǘŜƳ łǘ ƻǘǘ 
[ŜƭƪŜƳ ȊǎŜƴƎŜ ǘŀǾŀǎȊπƪƻǊłǘΗ 
bŜ ƘŀƎȅƧłǘƻƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘΣ 
! ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘΗ 

! ƪƻƭŘǳǎƴŀƪΣ ŀ ǇłǊƛłƴŀƪΣ 
! ƧǀǘǘƳŜƴǘƴŜƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƧƻƎŀ 
LǎǘŜƴŞƘŜȊ ŀǇłƛ ƳƽŘƧłƴ 
;ǎ ƴȅŜƭǾŞƴ ŦƻƘłǎȊƪƻŘƴƛŀΦ 
/ǎŀƪ ƴŜƪǘŜƪ ŀƧłƴƭƎŀǘƧłƪ ǘŜƳǇƭƻƳǳƭ 
!Ȋ ǵǘǎȊŞƭŞǘ ǎ ŀȊ ŞƎōƻƭǘ ǎłǘƻǊłǘΚ 
bŜ ƘŀƎȅƧłǘƻƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘΣ 
! ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘΗ 

YƛŎǎƛ ŦŜƘŞǊ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘƻƪōŀ 
aƻǎǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǊǃƪ ǘǀƳǀǊǸƭƴŜƪΦ 
YƛŎǎƛ ŦŜƘŞǊ ǘŜƳǇƭƻƳπǇŀŘƻƪōŀ 
! Ƙƻƭǘŀƪ ƛǎ ƳŜƭƭŞǘŜƪ ǸƭƴŜƪΦ 
! ƴŀƎȅŀǇłƛƴƪΣ ƴŀƎȅŀƴȅłƛƴƪΣ 
{ȊŜƳǸƪōŜ ōƛȊǘŀǘłǎ ǾŀƎȅ ǾłŘΥ 
bŜ ƘŀƎȅƧłǘƻƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘΣ 
! ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ǎ ŀȊ ƛǎƪƻƭłǘΗ 

мфнр 

¢ǀǊǘŞƴŜƭƳǸƴƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘǊŀƎŞŘƛłƧłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǎȊłȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴΦ ! ƪŞǘ Ǿƛπ
ƭłƎƘłōƻǊǵ ƪǀȊǀǘǘ ŀ αaƛƴŘŜƴǘ ǾƛǎǎȊŀΗέ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ǳǊŀƭƪƻŘƻǘǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ łƭƭŀƳƻƪ ƳŀƎȅŀǊŜƭƭŜƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪłπ
Ƨŀ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǘΦ мфпр ǳǘłƴ ƳŞƎ ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ ŎŞƭǎȊŜǊǼΦ IŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ŜƎȅŜǎƝǘŞǎƪŞƴǘ нлмлπōŜƴ ŀ 
aŀƎȅŀǊ hǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎ ŀ bŜƳȊŜǘƛ mǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ bŀǇƧłƴŀƪ ƴȅƛƭǾłƴƝǘƻǘǘŀ Ƨǵƴƛǳǎ пπŞǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊƻƴƻǎ ŀ ƴȅŜƭǾǸƴƪΣ ǎȊƻƪłπ
ǎŀƛƴƪΣ ƪǳƭǘǵǊłƴƪΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳǸƴƪΦ ¢ŀƭłƴ ŜȊ ŀ ƎŜǎȊǘǳǎ ŜƴȅƘƝǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛǘ ¢Ǌƛŀƴƻƴ ŦłƧŘŀƭƳłƴΦ  

αΧǘǀǊǘŞƴƧŜƴ ōłǊƳƛΣ ŀƳƝƎ ŞƭǸƴƪ ǎ ƳŜƎƘŀƭǳƴƪΣ  
aƛ ŜƎȅ ǾŞǊōǃƭ Ǿŀƭƽƪ ǾŀƎȅǳƴƪΦέ 

YŞǎȊƝǘŜǘǘŜΥ DȅǀƴƎȅǀǎƛ wƽȊǎŀ 
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«ƭŘǀȊǀǘǘ ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴǎŞƎ bƛƎŞǊƛłōŀƴ  

YŜŘǾŜǎ ¢ŜǎǘǾŞǊŜƪΗ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǾŜǎȊŞƭȅ ƴŞƭƪǸƭ ŞƭƘŜǘƧǸƪ ƳŜƎ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ƘƛǘǸƴƪŜǘΦ ! ǾƛƭłƎƻƴ ǎŀƧƴƻǎ ƴƛƴŎǎ Ƴƛƴπ
ŘŜƴǸǘǘ ŜȊ ƝƎȅΗ !Ȋ ǸƭŘǀȊǀǘǘ ǘŜǎǘǾŞǊŜƛƴƪŞǊǘ Ǿŀƭƽ ƛƳłŘƪƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƘƝǾłǎ ŎŞƭƧłǾŀƭ ƪǀȊǀƭƧǸƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘǳŘƽǎƝǘłǎǘΦ 

aŀǘǘƘŜǿ Iŀǎǎŀƴ YǳƪŀƘΣ ŀ ƴƛƎŞǊƛŀƛ ǎƻƪƻǘƽƛ ŜƎȅƘłȊƳŜƎȅŜ ǇǸǎǇǀƪŜ Şǎ 5ŀŎƘƻƭƻƳ 5ŀǘƛǊƛΣ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ 
ǇǊƻǘŜǎǘłƴǎ ŦŜƭŜƪŜȊŜǘ ŜƭƴǀƪŜ ǘŀǊǘƻǘǘ ŜƭǃŀŘłǎǘ ƳłƧǳǎ моπłƴ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ ŀȊ ŀŦǊƛƪŀƛ ƻǊǎȊłƎƻǘ ǎǵƧǘƽ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅǸƭŘǀȊŞǎǊǃƭ 
Şǎ ŀȊ ƻǘǘ Şƭǃ ƘƝǾŜƪ ƘŜƭȅǘłƭƭłǎłǊƽƭΦ 

bƛƎŞǊƛłōŀƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƴŞƎȅŜȊŜǊ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅǘ Ǝȅƛƭƪƻƭǘŀƪ ƳŜƎ ƘƛǘŜ ƳƛŀǘǘΦ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нсπłƴ ŜƎȅ 
ƳŜƴȅŀǎǎȊƻƴȅǘ Şǎ ƪŞǘ ƪƻǎȊƻǊǵǎƭłƴȅłǘ ŦŜƧŜȊǘŞƪ ƭŜ ŀ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ǘŜǊǊƻǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƳƛƭƛŎƛǎǘłƛ ŀ aŀƛŘǳƎǳǊƛ Şǎ ¸ƻƭŀ ƪǀȊǘƛ 
ǵǘǎȊŀƪŀǎȊƻƴ ǇǳǎȊǘłƴ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎƻƪ ǾƻƭǘŀƪΦύ  LƭȅŜƴƪƻǊ ƴƛƴŎǎ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ƘŜƭȅŜ ŀ ƳŜƭƭŞōŜǎȊŞƭŞǎƴŜƪΤ ƪƛ ƪŜƭƭ 
ƳƻƴŘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ƴŀǇƧŀƛƴƪ ƭŜƎŜƭƘŀƭƭƎŀǘƻǘǘŀōō ŜƳōŜǊƛ ƧƻƎƛ ǾłƭǎłƎŀ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅǸƭŘǀȊŞǎΦ 

5ŀŎƘƻƭƻƳ 5ŀǘƛǊƛΣ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ŜƭƴǀƪŜ aŜƎǘǀǊǾŜΣ ŘŜ ƴŜƳ ƭŜƎȅǃȊǾŜ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎłōŀƴ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜ ŀ ǘƛπ
ȊŜƴƪŞǘ ŀŦǊƛƪŀƛ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƧŜƭŜƴ ƭŞǾǃ ǇǊƻǘŜǎǘłƴǎ ŜƎȅƘłȊ ƴƛƎŞǊƛŀƛ ƘƝǾŜƛƴŜƪ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭΦ ! ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊ ŜƭƳƻƴŘǘŀΥ ŀȊ ǃ ŦŜπ
ƭŜƪŜȊŜǘŜ ŀȊ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǸƭŘǀȊǘŜǘŞǎǘ ǎȊŜƴǾŜŘƛ bƛƎŞǊƛłōŀƴΦ ! ǎȊŞƭǎǃǎŞƎŜǎ ƛǎȊƭŀƳƛǎǘŀ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ƪǀǾŜǘƴŜƪ Ŝƭ ƎȅƛƭƪƻǎǎłƎƻƪŀǘΣ ŜȊǊŜƪŜǘ ǸƭŘǀȊƴŜƪ Ŝƭ ƭŀƪƽƘŜƭȅǸƪǊǃƭΤ ƘłȊŀƪŀǘΣ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪŀǘ ǊƻƳπ
ōƻƭƴŀƪ ƭŜΣ ǘŜƭƧŜǎ ŦŀƭǾŀƪŀǘ ŞƎŜǘƴŜƪ ŦŜƭΤ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŞƴȅŜƪŜǘ ǎŜƳƳƛǎƝǘŜƴŜƪ ƳŜƎΦ ! ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊ 
ƪƛŦŜƧǘŜǘǘŜΣ ŜȊŜƪ ŀ ǘłƳŀŘłǎƻƪ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ŀȊ 9ƎȅƘłȊ ŜƭƭŜƴ ƛǊłƴȅǳƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƪƛƛǊǘǎłƪ ŀ ǘŀƴǵǎłƎǘŜǾǃƪŜǘΣ Ǉłƴƛƪƻǘ ƪŜƭǘǎŜπ
ƴŜƪ Şǎ ŜƭƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴƝǘǎŞƪ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘΦ 5ŀŎƘƻƭƻƳ 5ŀǘƛǊƛ ƘƻȊȊłǘŜǘǘŜΥ ŀ ƪƻǊƳłƴȅ ƴŜƳ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ǊŜŀƎłƭǘ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊŜΣ ƴŜƳ ƝǘŞƭǘŜƪ Ŝƭ ǎŜƴƪƛǘΣ ŎǎǳǇłƴ ƴŞƘłƴȅ ƭŜǘŀǊǘƽȊǘŀǘłǎ ǘǀǊǘŞƴǘΦ !Ȋ łƭŘƻȊŀǘƻƪ ƘƻȊȊłǘŀǊǘƻȊƽƛƴŀƪ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊłŎƛƽƧłǘ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ǾŜǊǘŞƪ ǎȊŞǘΣ ǘƻǾłōōƛ ƘŀƭłƭŜǎŜǘŜƪŜǘ ƻƪƻȊǾŀΦ 

! ƘƝǾŜƪŜǘ ŞǊǘ ǘǊŀǳƳŀ ǎȊƛƴǘŜ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘŀǘƭŀƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎƻƪŀƴ ƳƛƴŘŜƴǸƪŜǘ Şǎ ƳƛƴŘŜƴƪƛƧǸƪŜǘ ŜƭǾŜǎȊǘŜǘǘŞƪΦ ! /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ ƻŦ bƛƎŜǊƛŀ ŜȊŞǊǘ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ŀ ƭŜƭƪƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎǊŀΦ !Ȋƻƴōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ƭŜƭƪƛ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘŀƴŜƳ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎǊŜ Şǎ ƳŜƎōŞƪŞƭŞǎǊŜΣ ŀ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘłƪ łƭǘŀƭ ŜƭƪƻōȊƻǘǘ ƧŀǾŀƪΣ ƭŀƪƽƘłȊŀƪ Şǎ 
ǘŜǊƳǃŦǀƭŘŜƪ ǾƛǎǎȊŀǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƭŘǀȊǀǘǘŜƪ ƘŀȊŀǘŞǊƧŜƴŜƪΣ Şǎ ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǎǎłƪ ŞƭŜǘǸƪŜǘ Şǎ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘΦ 

αbŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀǘǳƴƪ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƪǀȊǀƳōǀǎŜƪΦ wł ƪŜƭƭ ƘƻƎȅ ŞōǊŜŘƧǸƴƪ ŀ ǾŀƭƽǎłƎǊŀΦ ! ǾƛƭłƎƴŀƪ ƴŜƳ ǎȊŀōŀŘ ǎȊŜƳŜǘ 
Ƙǳƴȅƴƛŀ Şǎ ŦǸƭŜǘ ȊłǊƴƛŀ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅǸƭŘǀȊŞǎŜƪ ŦǀƭǀǘǘΗέ ς ȊłǊǘŀ ŜƭǃŀŘłǎłǘ 5ŀŎƘƻƭƻƳ 5ŀǘƛǊƛΣ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƛƳłƛǘ ƪŞǊǾŜ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎŞŞǊǘ Şǎ ŀȊ ǸƭŘǀȊǀǘǘ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅŜƪŞǊǘΦ  

όCƻǊǊłǎΥ aŀƎȅŀǊ YǳǊƝǊύ 
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bŜ ŀƪŀǊƧ ƪŜǊŜǎȊǘŜŘŜƴ ƪǀƴƴȅƝǘŜƴƛΗ

 
YŜƳŞƴȅ ŀ ƘŀǊŎΣ ƴŜƘŞȊ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘ ǘŜǊƘŜΦ 
bŜƳ ōƝǊƻƳ ƳłǊΗπ ǎƽƘŀƧǘƻŘ ŎǎǸƎƎŜŘŜȊǾŜΦ 
5Ŝ ǘŀǊǘǎ ƪƛΗ 9ƎȅǎȊŜǊ ƳŜƎƭłǘƻŘΣ ƳŜƎŞǊǘŜŘΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘǊŜ ƳƛŞǊǘ Ǿƻƭǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜŘΦ 
±łƴŘƻǊ ǊƻǎƪŀŘ ƭŜ ŀȊ ǵǘǎȊŞƭ ƪǀǾŞǊŜΦ 
.ƻǘ ŀ ƪŜȊŞōŜƴΦ .łǊŎǎŀƪ ŎŞƭƘƻȊ ŞǊƴŜΗ 
5Ŝ ƴŜƳ ƳŜƎȅ ǘƻǾłōōΗ IƻƎȅŀƴ ŞǊƧŜ ŜƭΣ 
Ƙŀ ƻƭȅŀƴ ƴŜƘŞȊ ǘŜǊƘŜƪŜǘ ŎƛǇŜƭΚ 

!ƳƛƪƻǊ ƛƴŘǳƭǘΣ ŜǊǃǎ Ǿƻƭǘ Şǎ ōƻƭŘƻƎΦ 
!Ȋƽǘŀ ŀƴƴȅƛ ƳƛƴŘŜƴ ǀǎǎȊŜƻƳƭƻǘǘΦ 
aŀƎłǊŀ ƳŀǊŀŘǘΦ {ȊŞǇ ƴŀǇƻƪƴŀƪ ǾŞƎŜΦ 
YŜǎŜǊǾŜǎΣ łǊǾŀ ƭŜǎȊ ŀȊ ǀǊŜƎǎŞƎŜΦ 
{ȊƝǾŞōŜƴ ƻǘǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎ ǎȊǸƴǘŜƭŜƴΥ 
aƛŞǊǘ ƭŜǘǘ ƛƭȅŜƴ ŀȊ ǵǘΣ Şƴ LǎǘŜƴŜƳΚΗ 
!ƘƻƎȅ ƝƎȅ ǘǀǇǊŜƴƎΣ ƪƛŎǎƻǊŘǳƭ ŀ ƪǀƴƴȅŜΣ 
Şǎ ƭŜǇŜǊŘǸƭ ŀȊ ǵǘǎȊŞƭƛ ƎǀǊǀƴƎȅǊŜΦ 

!Ȋǘłƴ ŜƭŎǎŜƴŘŜǎŜŘƛƪΦ [ŜƘŜǘπŜ 
ƛƭȅŜƴ ŎǎǸƎƎŜŘǘΣ Ƙŀ LǎǘŜƴ ƎȅŜǊƳŜƪŜΚ 
aŀƎŀǎōŀ ŜƳŜƭƛ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞǘΦ 
hǘǘ ƳŀƧŘ ƳŜƎŞǊǘƛΣ ŀƳƛǘ ƛǘǘ ƴŜƳ ŞǊǘΦ 
CƻƎƧŀ ōƻǘƧłǘΣ Şǎ ƛƴŘǳƭ ǾłƴǎȊƻǊƻƎǾŀΦ 
aƛƴǘƘŀ ŀ ŘƻƳōƻƭŘŀƭƻƴ ƪǳƴȅƘƽ ǾƻƭƴŀΗ 
hŘŀŞǊΦ .ŜƳŜƎȅΦ CłǊŀŘǘŀƴ ƭŜŦŜƪǎȊƛƪΦ 
9ƭŞƎ ƳłǊ ŀ ǾłƴŘƻǊƭłǎōƽƭ ŜǎǘƛƎΦ 
{ƻƪł ŜƭǘǀǇǊŜƴƎ ƳŞƎ ōŀƧƻƴΣ ƘƛłƴȅƻƴΣ 
ƳƝƎ ǾŞƎǊŜ ƭŀǎǎŀƴ ŜƭƴȅƻƳƧŀ ŀȊ łƭƻƳΦ 

{ ƳŀƎłǘ łƭƳłōŀƴ ƛǎ ǾłƴŘƻǊƴŀƪ ƭłǘƧŀΣ 
¨ǘōŀƴ ŀ ǘłǾƻƭ ƳŜƴƴȅŜƛ ƘŀȊłōŀΦ 
! ƳŜƴƴȅŜƛ ǾłǊƻǎ ǊŀƎȅƻƎ ŦŜƭŞƧŜΦ 
hŘŀ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪΤ ǎƛŜǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭŞǊƧŜΦ 
YŜȊŞōŜƴ ǾłƴŘƻǊōƻǘΣ Ǿłƭƭłƴ ƪŜǊŜǎȊǘƧŜΦ 
±łƭƭłǊŀ ŀȊǘ ƳŀƎŀ LǎǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊǘŜΦ 
{ƛŜǘ ǀǊǀƳƳŜƭΦ CǀƭΗ 9ƭǃǊŜΗ CǀƭΗ 
! ƳŜǎǎȊƛ ŎŞƭΣ Ƴƛƴǘ ŎǎƛƭƭŀƎΣ ǘǸƴŘǀƪǀƭΦ 

IǃǎŞƎ ǘƛƪƪŀǎȊǘƧŀΦ YŜǊŜǎȊǘƧŜ ǘŜƘŜǊΦ 
¨ǘƪǀȊōŜƴ ƴŞƘŀ ǇƛƘŜƴƴƛŜ ƪŜƭƭΦ 
YŜŘǾŜǎ ƘłȊ ƪƝƴłƭ ǇƛƘŜƴŞǎǘ ƴŜƪƛΦ 
{ǵƭȅƻǎ ƪŜǊŜǎȊǘƧŞǘ ƻǘǘ ƭŜǘŜƘŜǘƛΦ 
{ ŀƘƻƎȅ ǘƻǾłōō ƛƴŘǳƭƴŀΣ Ƴƛǘ ǾŜǎȊ ŞǎȊǊŜΚ 
¢ŜƪƛƴǘŜǘŜ ǊłŜǎƛƪ ŜƎȅ ŦǼǊŞǎȊǊŜΦ 
Ϧhƭȅŀƴ ǎǵƭȅƻǎ ƪŜǊŜǎȊǘŜǘ ŎƛǇŜƭŜƪΦ 
Wƻōō ƭŜǎȊΣ Ƙŀ ōŜƭǃƭŜ ƭŜŦǼǊŞǎȊŜƭŜƪϦ 
π ƳƻƴŘƧŀ ƳŀƎłōŀƴΦ 
Ϧ5Ŝ ƧƽΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŜǘǘŜƳΗ 
{ƻƪƪŀƭ ƪǀƴƴȅŜōōΗϦ π ǎƽƘŀƧǘ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƴΦ 

 

{ƛŜǘ ǘƻǾłōōΦ aƛƴŘƧłǊǘ ŜƭŦƻƎȅ ŀȊ ǵǘΣ 
ǎ ŜƭŞǊƛ ŀ ǊŀƎȅƻƎƽ ƎȅǀƴƎȅƪŀǇǳǘΦ 
jΣ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ Ǉŀǘŀƪ ǾłƭŀǎȊǘƧŀ ŜƭΗ 
WǀƴπƳŜƎȅ ŀ ǇŀǊǘƧłƴΣ ƘƝŘǊŀ ƳŞƎǎŜ ƭŜƭΦ 
5Ŝ ƘƛǊǘŜƭŜƴ ŜǎȊŞōŜ Ƨǳǘ ƪŜǊŜǎȊǘƧŜΥ 

! ǘǵƭǎƽ ǇŀǊǘǊŀ ŀȊ Ƴƻǎǘ ƘƝŘ ƭŜƘŜǘƴŜΦ 
WŀƧΣ ƴŜƳ ŞǊ łǘΦ Ƙƛłōŀ ǇǊƽōłƭƎŀǘƧŀΥ 
ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ƭŜŦǼǊŞǎȊŜƭǘ ŘŀǊŀōƧŀΦ 
Ϧaƛǘ ǘŜǘǘŜƳΗϦ π ƪƛłƭǘ ƪŞǘǎŞƎōŜŜǎŜǘǘŜƴΣ 
ƳŜǊǘ ƪŜǊŜǎȊǘŜƳŜǘ ƴŜƘŞȊƴŜƪ ǘŀƭłƭǘŀƳΗϦ 
{ ƻǘǘ łƭƭ ŀ ǇŀǊǘƻƴ ƪŜǎŜǊǼ ǀƴǾłŘōŀƴΦ 

!Ȋǳǘłƴ ǵƧ ǾłƴŘƻǊǘ ƭłǘ ƪǀȊŜƭŜŘƴƛΣ 
ǎ ƳŜǊǘ ƪŜǊŜǎȊǘƧŞōǃƭ ƴŜƳ ƘƛłƴȅȊƛƪ ǎŜƳƳƛΣ 
Ƴƛƴǘ ƘƝŘƻƴΣ ōƻƭŘƻƎŀƴ ƛƴŘǳƭƘŀǘ ǊŀƧǘŀΣ 
ƘƻƎȅ łǘƧǳǘƘŀǎǎƻƴ ōŞƪŞƴ ŀ ǘǵƭǎƽ ǇŀǊǘǊŀΦ 

ϦwłƭŞǇŜƪ Şƴ ƛǎϦ wŜƳŞƴȅƪŜŘƴƛ ƪŜȊŘΥ 
ŀȊ ƛǎƳŜǊŜǘƭŜƴΣ ƛŘŜƎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘ 
ƘƻƎȅƘŀ łǘǎŜƎƝǘƛΦ włƭŞǇΣ ŘŜ ǊŜŎŎǎŜƴ 
ƭłōŀ ŀƭŀǘǘΦ ϦWŀƧΣ LǎǘŜƴŜƳΣ ŜƭǾŜǎȊǘŜƳΗ 
¦ǊŀƳΣ ǎŜƎƝǘǎΗϦ NƎȅ ǎƛƪƻƭǘΣ Şǎ ŦŜƭŞōǊŜŘΦ 
aŞƎ ŀ ŦǀƭŘǀƴ ǾŀƴΦ 9ƭǃǘǘŜ ŀȊ ŞƭŜǘΦ 
/ǎŀƪ łƭƻƳ Ǿƻƭǘ ŀ ƪƝƴΣ ŀ ŘǀōōŜƴŜǘΦ 
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όŦƻƭȅǘŀǘłǎ ŀ ммΦ ƻƭŘŀƭǊƽƭύ 

ϦaŜƎǾłƭǘƽ ¦ǊŀƳΣ ƪǀǎȊǀƴǀƳ bŜƪŜŘΗ 
YŜǊŜǎȊǘŜƳŜǘ ¢Ŝ ŀŘǘŀŘΣ ƽΣ ƴŜ ŜƴƎŜŘŘΣ 
ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŘŀǊŀōƻǘ ƛǎ ƭŜŦǼǊŞǎȊŜƭƧŜƪΗ 
!ƳƛƭȅŜƴƴŜƪ ŀŘǘŀŘΣ ƻƭȅŀƴ ƭŜƎȅŜƴΗ 
¢Ŝ ǾŜȊŜǘǎȊ łǘ ŀ ǎȊŜƴǾŜŘŞǎŜƪŜƴΦ 
! ¢Ŝ ƪŜǊŜǎȊǘŜŘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǸŘǾǀǎǎŞƎŜǘΣ 
ŘŜ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŜƴȅŞƳŜǘ ƛǎ ƪƛƳŞǊǘŜŘΣ 
¢Ŝ ŀŘƧ ŜǊǃǘ Şǎ ƪŜƎȅŜƭƳŜǘ ƴŜƪŜƳΣ 
ƘƻǊŘƻȊƴƛ ƳƛƴŘƘŀƭłƭƛƎ ŎǎŜƴŘŜǎŜƴΗϦ  

CƻǊŘƝǘƻǘǘŀ ¢ǵǊƳŜȊŜƛ 9ǊȊǎŞōŜǘ 

м҈πh{ !5jC9[!W#b[#{ 

YǀǎȊǀƴƧǸƪ ƳƛƴŘŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ нлмфπōŜƴ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅƻƪƴŀƪ 
ŦŜƭŀƧłƴƭƘŀǘƽ ŀŘƽƧǳƪ м҈πǾŀƭ ǘłƳƻƎŀǘǘłƪ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ;ǇƝǘǃ YǀǾŜƪ 
!ƭŀǇƝǘǾłƴȅłǘΗ YŞǊǸƴƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛǘΣ ƘƻƎȅ ƛŘŞƴ ƛǎ ǘŜǊƧŜǎǎȊŞƪ 
!ƭŀǇƝǘǾłƴȅǳƴƪ ƘƝǊŞǘ Şǎ ŀȊ м҈πƻǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊŀǘǊŀ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀŘƽǎȊłƳƻǘ ƝǊƧłƪΥ мумоуптуπмπмоΦ 
!Ȋ 9ƎȅƘłȊŀƪƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴǃ м҈πƻǎ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎƻƪ ŜǎŜǘŞƴΣ ŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎȊłƳŀΥ ллссΦ  

9D¸I#½C9bb¢!w¢jL W#w¦[;Y 

! tǊŜǎōƛǘŞǊƛǳƳ ŘǀƴǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴΣ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾǘǃƭ ŀȊ ŜƎȅƘłȊŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƧłǊǳƭŞƪ ŀƧłƴƭƻǘǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǀǎǎȊŜƎŜ 
ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾłƭǘƻȊƻǘǘΥ  
π ŀƪǘƝǾ ŘƻƭƎƻȊƽƪΥ млΦллл CǘκŞǾ 
π ƴȅǳƎŘƝƧōƽƭ ǾŀƎȅ łƭƭŀƳƛ Ƨǳǘǘŀǘłǎōƽƭ όǇƭΦ ƎȅŜŘΣ ƎȅŜǎύ ŞƭǃƪΥ рΦллл CǘκŞǾ 
π ǘŀƴǳƭƽƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ муΦ ŞǾŜǘ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ŘƛłƪƻƪΥ мΦллл CǘκŞǾ 
!Ȋ ŜƎȅƘłȊŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƧłǊǳƭŞƪ ōŜŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ŀ [ŜƭƪŞǎȊƛ IƛǾŀǘŀƭōŀƴ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƛŘǃōŜƴΣ ǾŀƎȅ 
łǘǳǘŀƭłǎǎŀƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊłƳƭŀǎȊłƳƻƴΥ ммтупллфπннннсрфпΦ YŞǊƧǸƪΣ ŀ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅōŜƴ ǘǸƴǘŜǎǎŞƪ ŦŜƭ ŀ 
ōŜŦƛȊŜǘŞǎ ŎƝƳŞǘΥ α9ƎȅƘłȊŦŜƴƴǘŀǊǘƽƛ ƧłǊǳƭŞƪΣ нлнлΦέ 
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.ƻǘǊłƴȅŦƛƭƳ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎǊƽƭ 
   ! /ƛǘƛȊŜƴDh ŀƪǘƝǾ ǘŀƎƧŀ Şǎ ŀȊ 9ƳōŜǊƛ aŞƭǘƽǎłƎ YǀȊǇƻƴǘ 
ƛƎŀȊƎŀǘƽƘŜƭȅŜǘǘŜǎŜΣ ŘǊΦ CǊƛǾŀƭŘǎȊƪȅ DłǎǇłǊ ǇƻƭƎłǊƛ ƪŜǊŜǎŜǘŜǘ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘ ōŜ ŀ bŜǘŦƭƛȄ ǾŀƭƭłǎƎȅŀƭłȊƽ ŦƛƭƳƧŜ ƪŀǇŎǎłƴΣ Ƴƛǳǘłƴ ŀ bŜǘŦƭƛȄ 
ŘŜŎŜƳōŜǊōŜƴ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǘǘŜ Şǎ ŀȊƽǘŀ ƛǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ 
ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪǀȊǀƴǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎłƴ 
ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳłǊ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ŦŜƭƛǊŀǘƻȊłǎǎŀƭ ƛǎ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ 
αYǊƛǎȊǘǳǎ Ŝƭǎǃ ƳŜƎƪƝǎŞǊǘŞǎŜέ ŎƝƳǼ ŦƛƭƳŜǘΦ 
   5ǊΦ CǊƛǾŀƭŘǎȊƪȅ DłǎǇłǊ ŀǊǊŀ ƪŞǊƛ ŀ ōƝǊƽǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊȊŜ 
ŀƭǇŜǊŜǎǘ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ƳŞƭǘƽǎłƎ ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŞƴŜƪΣ Şǎ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ 
Ǿŀƭƭłǎ ƎȅŀƭłȊłǎłƴŀƪ ŀōōŀƘŀƎȅłǎłǊŀΣ ƝƎȅ ŀ YǊƛǎȊǘǳǎ Ŝƭǎǃ 
ƳŜƎƪƝǎŞǊǘŞǎŜ ŎƝƳǼ ŦƛƭƳ ǘǀǊƭŞǎŞǊŜΦ 
   α{ȊƛƭłǊŘŀƴ ƘƛǎȊŜƳΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ŦƛƭƳ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅŜƪŜǘ 
ƘłōƻǊƝǘƧŀ ŦŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƧƽŞǊȊŞǎǼ ŜƳōŜǊōŜƴ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎǘ Ǿłƭǘ ƪƛΦ 
! ŦƛƭƳ ǘŜƭŜ Ǿŀƴ ǾŀƭƭłǎƎȅŀƭłȊƽ ŜƭŜƳŜƪƪŜƭΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ WŞȊǳǎǘ 
ƎȅŜƴƎŜŜƭƳŞƧǼ ƘƻƳƻǎȊŜȄǳłƭƛǎ ȊŀōƛƎȅŜǊŜƪƪŞƴǘΣ {ȊǼȊ ałǊƛłǘ 
ƎȅŜƴƎŜŜƭƳŞƧǼ ƘłȊŀǎǎłƎǘǀǊǃ ƴǃƪŞƴǘΣ ŀȊ ŀǇƻǎǘƻƭƻƪŀǘ ǇŜŘƛƎ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛǎǘŀƪŞƴǘ łōǊłȊƻƭƧŀέΣ ŦŜƧǘƛ ƪƛ ŀ WŞȊǳǎŞǊǘ ƪƛłƭƭƽ ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅ 
ǸƎȅǾŞŘΦ 
   aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ !ƭŀǇǘǀǊǾŞƴȅŜ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ α! 
ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎłƴŀƪ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ƴŜƳ ƛǊłƴȅǳƭƘŀǘ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴŜƳȊŜǘΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛΣ ŜǘƴƛƪŀƛΣ ŦŀƧƛ ǾŀƎȅ Ǿŀƭƭłǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 
ƳŞƭǘƽǎłƎłƴŀƪ ŀ ƳŜƎǎŞǊǘŞǎŞǊŜΦέ 9ƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾŞƭŜƳŞƴȅƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎŀ ƴŜƳ ŀōǎȊƻƭǵǘ ƧƻƎΣ ŀƴƴŀƪ 
ƎȅŀƪƻǊƭłǎŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƎŜƭ ƧłǊΦ  

ό{ŎƘƛǘǘƭ 9ǎȊǘŜǊ Şǎ ŀ /ƛǘƛȊŜƴDh ŎǎŀǇŀǘŀύ 


