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ÁLDÁS, 
BÉKESSÉG! 
 

„Tebenned bíztunk elei től  fogva”  (90.  zsol tár) 
 

AZ IGE MELLETT 

Karácsony fényessége 
„A nép, amely sötétségben jár, nagy világosságot lát, a homály földjén lakókra világosság ragyog… Mert egy gyer-
mek születik nekünk, fiú adatik nekünk. Az uralom az ő vállán lesz, és így fogják nevezni: Csodálatos Tanácsos, Erős 
Isten, Örökkévaló Atya, Békesség Fejedelme!” /Ézs 9,1.5/  

   Adventben egyre több fény vesz bennünket körül: fényfüzérek kerülnek a fákra, házakra, lámpaoszlopokra, ab-
lakokba vagy akár a buszokra is. Felderülünk tőle, megmelengeti szívünket a sok kis égőből áradó fény, érezzük 
az ünnep közeledtét, s egyre inkább repesve várjuk karácsony napját. De vajon miért gyújtunk ez idő tájt ennyi 
fényt magunk körül, és miért hat ránk ez a sok kis gyertya és izzó így? Van köze a karácsonynak a fényekhez? 
   Ismert, hogy a téli napforduló december 21-re esik, amikor a sötét évszakot felváltja a naponként hosszabbodó 
nappal, az egyre növekvő világosság. Az már kevésbé ismert talán, hogy ez a dátum az antik időszámítás szerint 
éppen december 25-re esett. Ezen a napon az ókori pogány világban ezért szokás volt tüzet gyújtani a fény győ-
zelmének köszöntésére, a Római Birodalomban pedig 274-től a „Legyőzhetetlen Nap” kultuszát megünnepelni. 
Mivel a keresztyének semmiféle pogány istenséget tisztelni nem tudtak, kézenfekvőnek tűnhet a feltevés, hogy 
Jézus születésnapjának bevezetésével egyszerűen ki akarták szorítani a napimádatot. De vajon a fényt kötötték 
utólag Jézushoz, vagy Jézust kötötték utólag a fény ünnepéhez? A mai gondolkodásban nem sikkadhat el a pár-
huzamos történések ténye: valódi keresztyén hitvallástétel volt annak felismerése, hogy Krisztus, mint az igazi vi-
lágosság érkezett közénk. Hogyan? 
   Jézus születésének történetében megjelenik egy fényes csillag a napkeleti bölcseknek, és annak világossága 
mutatja az utat, majd megáll a gyermek születésének helye fölött. (Mt 2,2.9) János evangéliuma már magát a 

gyermeket említi a világosságként: „Az ige volt az igazi vi-
lágosság, amely megvilágosít minden embert: ő jött el a 
világba.” /Jn 1, 9/ Máté egy idézettel írja le: „A nép, amely 
sötétségben él,  nagy világosságot  lát, és akik a halál  ár-
nyékának földjén élnek, azoknak világosság támad.” /Mt 
4,16/. Ennek eredetije – ahogyan a cikk elején is látjuk –, a 
Kr.e. 700 körül íródott prófécia Ézsaiás könyvében találha-
tó, s az ígéret egyértelműen utal arra, hogy a nagy  vilá-
gosság  akkor érkezik el az emberek bűnös világába, ami-
kor  az a  királyi  gyermek  megszületik, akinek  érkezését a  

(folytatás a 2. oldalon) 
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(folytatás az 1. oldalról) 

zsidók évszázadokon keresztül várták, s akiről korábban 
így szólt: „Íme, a Szűz fogan méhében és fiút szül és Im-
mánuélnak nevezi majd el” /Ézs 7,14/. Tehát a választott 
nép az első karácsonyt több száz évvel megelőzően tudta 
már, hogy az eljövetel (advent) öröméhez a világosság 
hozzá fog tartozni. Noha ez nem gyertyákban, lámpások-
ban vagy fáklyákban nyilvánult akkor meg, ennél sokkal 
mélyebb jelentést hordoz a Jézushoz köthető világosság, 
akinek önkijelentése így hangzik: „Én vagyok a világ vilá-
gossága: aki engem követ, nem jár sötétségben, hanem 
övé lesz az élet világossága” /Jn 8,12/. Az életfeltételek 
egyike a világosság. Nemcsak a növényeknek van szüksége 
fényre, hanem az ember sem élhet hosszan - sem testileg, 
sem lelkileg – sötétben. A mi világunk azonban gonosz-
sággal, mulasztásokkal, az Istentől való elszakadással, 
ezért a halál árnyékának sötétségével van tele. Ahogyan a 
napvilág elűzi a sötétet, a Messiás érkezése is megszabadít 
a sötétség fogságából és elhozza az életet számunkra. Is-
ten ragyogó szentségével, világító dicsősé-gével (lásd Jel 
21,23) nem fér össze a sötétség, és világunkba is ezt a vi-
lágosságot hozta magával. Karácsony fényessége belülről, 
Isten Fiából kiindulva ragyog. Ha ez áthatja a szíveinket és 
ezért megjelenik körülöttünk, akkor a fények mai „kultu-
szát” használjuk fel a sokkal fényesebb, valódi karácsony 
hitvalló kifejezéseként. Ha számunkra a jászolba született 
kisded nem jelenti Isten közénk érkezésének csodáját, ha 
az égősoraink nem a világ világosságára utalnak, hanem 
csak szép fényükért, öncélúan helyezzük ki azokat, akkor a 
karácsonyt süllyesztjük a fények kultuszába... S hogy a 
fény ünnepe vagy a világosság próféciája volt-e előbb? La-
pozzuk fel a Bibliánk első lapját: „Kezdetben teremtette Is-
ten az eget és a földet… Akkor ezt mondta Isten: Legyen 
világosság!” /1Móz 1,1.3/ 

Faragóné Sárdy Emőke 

 

 

 

 

Az Építő Kövek Alapítvány hírei 
Örömmel számolok be arról, hogy a Dunaha-
raszti Református Egyházközség alapítványa 
2021. február 10-én megtartotta az első kura-
tóriumi ülését a Dunaharaszti Református 
Egyházközség hivatalos helyiségében.   

A kurátorok közül kimentését kérte Váczi Gá-
bor. Faragó Csaba tiszteletes úr az alapító 
képviseletében volt jelen, dr Kercsmarics Ma-
riann, Skrlyik-Hammer Gabriella, Szadainé 
Somogyi Erika és Zsigmond Károly részvételé-
vel határozatképes volt az ülés.  

Az alapítványnak 1.012.000 Ft lekötött alap-
tőkéje és 640.000 Ft mobilizálható tőkéje volt. 
A kurátorok elkészítették az előzetes javasla-
tok alapján a támogatási tervüket. A támoga-
tási terv középpontjába a gyülekezeti 
kiadványok és táborok támogatását helyez-
tük. A könyvelési díjra 60.000 forintot, az Ál-
dás, békesség újság nyomdai költségeinek 
finanszírozására 60.000 forintot, a táborok 
támogatására 150.000 forintot, a konfirman-
dusok mátraházi hétvégéjére 120.000 forin-
tot, a hittanoktatás támogatására 150.000 
forintot terveztünk. Sajnos a családok romló 
pénzügyi helyzete abból is látszik, hogy az 
adakozó kedv csökkent, de köszönjük a kitartó 
adományozók támogatását. A második féléves 
terveink között az idősek karácsonyának tá-
mogatása, az Áldás, békesség újság nyomta-
tási költségei, a hittanoktatás támogatása 
szerepel.  

Ezúton is köszönöm a testvérek támogató 
adományait és a kuratóriumi tagok felelősség-
teljes munkáját. Kérjük, a továbbiakban is tá-
mogassák adományaikkal az alapítványt, és a 
személyi jövedelemadó 1%-áról rendelkező 
nyilatkozatot se felejtsék el kitölteni! 

A fenti beszámoló alapján láthatják a testvé-
rek, hogy a kuratórium fontos, felelősségtejes 
döntéseket hozott.  

Zsigmond Károly 
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20 év múltán – Interjú Faragó Csaba tiszteletes úrral 

2021. október 3-án köszöntöttük Faragó Csaba nagytiszteletű urat gyülekezeti lelkészünkké való beiktatásának 
20. évfordulója alkalmából. Egy ilyen kerek évforduló mindig visszaemlékezésre és számvetésre készteti az em-
bert. S bár mi magunk is megtapasztaltuk az eltelt 20 év alatt, milyen gazdagon árasztotta ránk kegyelmét és 
áldásait az Úr, Csaba tiszteletes úr óvakodott attól, hogy mindezeket felsorolja, nehogy abból a dicsekvés hang-
ját halljuk meg a hálaadás hangja helyett. 

   A szándékot értjük. Most mégis arra kérlek, idézzük fel 
a kezdeteket! Beiktatásodkor Máté evangéliumából azt 
az Igét választottad prédikációd alapjául, melyet szálló-
igeként mindenki így ismer: „Senki sem (lehet) próféta a 
saját hazájában.” Milyen kétségeid vagy félelmeid vol-
tak a vállalt feladattal kapcsolatosan, s vajon mi igazo-
lódott be ezek közül? 

   Beiktatásomkor a napi ige valóban az imént idézett 
bibliai, hiszen leegyszerűsítve ezek a sorok arról tanús-
kodnak, hogy az elfogadás nehézsége miatt senkinek 
nem szerencsés ott szolgálnia, ahol felnőtt. Mit akarok 
akkor én itt? Engem azonban nem rendített meg ez az 
egybeesés, mert már korábban a félelmeimet az Úr Is-
ten előtt megharcoltam, s arra jutottam, hogy kivételek 
azért mégis lehetnek. Ahogy a meggyógyított gadarai-
nak az Úr Jézus azt mondta: „Térj haza és beszéld el, 
mit tett veled az Isten.” (Lk.8.39), úgy ma is megtörtén-
het és meg is történik, hogy egyeseket az Úr haza ren-
del. Ez a felismerés segített elfogadni a felkérését. 
Ugyanakkor megvallom, hogy még éveken keresztül az-
zal a belső feltétellel vezettem a gyülekezetünket, hogy 
ha a szolgálatom káoszt és romlást hoz, akkor beisme-
rem, hogy tévedtem és félreértettem a Szentlélek veze-
tését, s továbbállok. Hálát adok az Istennek, hogy 
esetemben valóban kivételesen nem az történt, amit a 
napi ige tanított, hiszen a szolgálatomat elfogadták a 
családtagjaim, a barátaim, a volt tanáraim és mindazok, 
akik gyerekkoromtól ismertek. Ezt hatalmas csodaként 
élem meg mind a mai napig. Egyedül Istené legyen 
ezért a dicsőség! 
    A beiktatásom napján egyébként nem a napi igéről 
szolgáltam. Isten Lelke a Kolosséiakhoz írt levél 4. rész-
ének 17. versét helyezte a szívemre erre az alkalomra. 
Itt ezt olvassuk: „Legyen gondod rá, hogy betöltsed azt 

a szolgálatot, amelyet átvettél az Úrban.” Ha voltak és 
vannak félelmeim, akkor azok arra vonatkoznak, hogy 
vajon eleget tudok-e tenni ennek a felszólításnak?  Ha 
visszatekintek az elmúlt húsz évre, akkor azt mondha-
tom, hogy minden erőmmel ezen voltam, de sajnos 
nem mindig sikerült. Hatalmas dolgokat valósított meg 
az Úr a hátam mögött álló időben, amiért nem lehet 
elégszer hálát adni, de tudom, hogy sok hibám és mu-
lasztásom is volt és van. Nem vagyok tökéletes. 

Mi mindenben volt folytatni való gazdag örökség édes-
apád szolgálata, s miben akartad azt megváltoztatni, 
fiatalos lendülettel megreformálni? 

   Édesapám szolgálatában nagyon erős volt a szemé-
lyes törődés, a puritán egyszerűségre való törekvés és a 
hűség Isten Igéjének hirdetésében. Akik ismerték őt, 
úgy emlékeznek rá, mint aki meglátogatta őket ottho-
nukban vagy a kórházi ágyon, aki ütött-kopott kerékpá-
ron közlekedve járta a várost, és aki a Bibliáját a 
kezében tartva és Isten Igéjét hirdetve szólalt meg min-
den élethelyzetben.  Példája az én lelkipásztori szolgá-
latról alkotott felfogásomat is alapvetően 
meghatározza.  
   Ugyanakkor igaz az is, hogy mi lelki alkatunknál és 
temperamentumunknál fogva nagyon sok mindenben 
különbözünk egymástól. A Szentírás szavaival élve, más 
lelki ajándékokat kaptunk Krisztustól Isten egyházának 
építésére. Éppen ezért én soha nem akartam édesapá-
mat leutánozni, és soha nem akartam Faragó Tibor bő-
rébe bújni. Ha a gyülekezetbe újat hoztam, akkor azt 
nem a megreformálás szándéka, hanem ez a különbség 
okozta. 
   Más oldalról édesapám is a maga ereje és képességei 
szerint igyekezett a szolgálatát betölteni, és én is ezen 
vagyok, de miután a kor és a lehetőségeink mások, így 
más és más gyümölcsöket tudunk felmutatni.  

   Hogyan látod a gyülekezet változását ez alatt a 20 év 
alatt? 

   A 2000-es évek elején a gyülekezeti közösségünk sta-
bilabb volt a mainál. Vasárnaponként 80-100-an vol-
tunk, és nagyjából ugyanazok a testvérek jelentek meg 
az istentiszteleten. Ebből adódóan mindenki név szerint 
ismerte a másikat, és a templomunkat egy bensőséges, 
családias légkör jellemezte. Korosztályában a közösség-
nek nagyobb százaléka a  65 év felettiekhez tartozott,  a 

(folytatás a 4. oldalon) 
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όŦƻƭȅǘŀǘłǎ ŀ оΦ ƻƭŘŀƭǊƽƭύ 
ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪōƽƭ ŜƭǾŞǘǾŜ ǾƻƭǘŀƪΣ ǎ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪ 
ƳŜƎŜǊǃǎǀŘŞǎŞōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ŀ ǎŜǊŘǸƭǃƪ Şǎ Ŧƛŀǘŀƭ ŦŜƭƴǃǘπ
ǘŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǘǘŞƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ƳŞƎ ǎȊŞǇ ǎȊłƳōŀƴΦ  
   ałǊŀ ŀ ǾŀǎłǊƴŀǇƛ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃƪ ƭŞǘǎȊłπ
Ƴŀ ƳłǎŦŞƭπΣ ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŞǊŜ ƎȅŀǊŀǇƻŘƻǘǘΦ 9ȊȊŜƭ ŀ ƴǀǾŜƪŜπ
ŘŞǎǎŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ǎŀƧƴƻǎ ŜƭǾŜǎȊǃōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ŎǎŀƭłŘƛŀǎ ƭŞƎƪǀǊΦ 
!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ǵƧǊŀ Şǎ ǵƧǊŀ ƛƴŘƝǘǾłƴȅƻȊǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾŀǎłǊƴŀǇƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪŜǘ ŀȊ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ǳǘłƴ ƳŀǊŀǎȊπ
ǘŀƭƧǳƪ ƳŞƎ ŜƎȅ ƪƛǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ ƪƛǳǘŀǘ ǘŀƭłƭƧǳƴƪ 
ŀȊ ŜƭǎȊŜƳŞƭȅǘŜƭŜƴŜŘŞǎōǃƭΦ 9ŘŘƛƎ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ ƪŜȊŘŜπ
ƳŞƴȅŜȊŞǎŜƳ ƴŜƳ ƧłǊǘ ǎƛƪŜǊǊŜƭΦ  
   ! ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪ ƪƻǊŦłƧŀ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛŜƎȅŜƴǎǵƭȅƻȊƻǘπ
ǘŀōōł ǾłƭǘΦ Iłƭłǎ ǾŀƎȅƻƪ ŀȊ ƛŘǃǎ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪŞǊǘΣ ǎ ŀ ƎȅǸƭŜπ
ƪŜȊŜǘǸƴƪƘǀȊ Ǿŀƭƽ ƘǼǎŞƎǸƪŜǘ ǇŞƭŘłƴŀƪ ǘŀǊǘƻƳΦ 5Ŝ Ƙłƭłǎ 
ǾŀƎȅƻƪ ŀȊŞǊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎŀƳ ŦŀƧǘŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ƛǎ ǎƻπ
ƪŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ Şǎ ƻƭȅŀƴ ƧƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎŜǊŘǸƭǃƪ Şǎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ŦŜƭπ
ƴǃǘǘŜƪ ƛǎ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ǸƭƴŜƪ ŀ ǇŀŘƻƪōŀƴΦ  
   bŜƳŎǎŀƪ ƭŞǘǎȊłƳōŀƴ ƴǀǾŜƪŜŘǘǸƴƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀπ
ǘǳƴƪōŀƴ ƛǎΦ {ƻƪ ǎȊłȊ Ƙƛǘǘŀƴƻǎǎŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǳƴƪ ƘŜǘƛ ǊŜƴŘπ
ǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭΣ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ƘŀǊƳƛƴŎ Ŧǃ ŦŜƭŜǘǘƛ ƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘǳǎ 
ŎǎƻǇƻǊǘƧŀƛƴƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ǎ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳǸƴƪ Ǿŀƴ ŀ ƪŞǘ ƛŦƧǵǎłƎƛ 
ŎǎƻǇƻǊǘǳƴƪōŀƴ ƛǎΦ ! ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƴŜƪ о ōƛōƭƛŀƽǊłǘΣ ƴǃƛ Şǎ 
ŦŞǊŦƛƪǀǊǘ ǘŀǊǘǳƴƪΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘ ƪƻƴŦƛǊƳłƭƽƪŀǘ YŜǊŜǎȊǘƪŞǊŘŞπ
ǎŜƪ ǎƻǊƻȊŀǘǊŀ ǾłǊƧǳƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ Ƙŀ ŀ ƧłǊǾłƴȅƘŜƭȅȊŜǘ ŜƴƎŜŘƛΣ 
ŀȊ ŞƴŜƪƪŀǊǳƴƪ ƛǎ ƘŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪΦ 9ƳŜƭπ
ƭŜǘǘ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪƴŜƪ ƪŞǘ ƘłȊŀǎǇłǊƪǀǊŜ ƛǎ ǾŀƴΦ 
   WǀǾǃ ŞǾ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ŀȊ ƽǾƻŘłƴƪ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǾŀƭ 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘǳƴƪōŀƴ ƪƛ ŦƻƎǳƴƪ ƭŞǇƴƛ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪ Ŧŀƭŀƛ ƪǀπ
ȊǸƭΣ Şǎ ŀȊ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŞƭŜǘǸƴƪ ŜƎȅ ǵƧŀōō ŦƻƪƻȊŀǘōŀ 
ŦƻƎ ƪŀǇŎǎƻƭƴƛΦ  9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ƪǀǊǀƪƴŜƪ Şǎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ŀ ƎȅǸπ
ƭŜƪŜȊŜǘƛ ŞƭŜǘǸƴƪƴŜƪ ŀ ƳŜŘŜǊōŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ǎƻƪ 
ƘłǘǘŞǊǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ŀƳƛ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ 
ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊƻƴ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ς ōŜƻǎȊǘƻǘǘ ƭŜƭπ
ƪŞǎȊΣ ƘƛǘƻƪǘŀǘƽƪΣ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎΣ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ǀƴƪŞƴπ
ǘŜǎŜƪ ς ōŜǾƻƴłǎłǘ ǘŜǎȊƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ  aƝƎ ŞŘŜǎŀǇłƳ ŀ 
ƭŜƭƪƛ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ Ŏǎŀƪ ƳŀƎŀ ǾŞƎŜȊǘŜΣ ŀŘŘƛƎ Ƴŀ ǘǀōōŜƴ 

ǎȊƻƭƎłƭǳƴƪ ŜƎȅƳłǎ ƳŜƭƭŜǘǘΣ ǎ ƴŜƪŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƳ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ ƛǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƳΦ 

   aƛƭȅŜƴ ǘŜǊƘŜƪΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƭŜƪǸȊŘŜƴŘǃ ŀƪŀŘłƭȅƻƪ 
ƴȅƻƳƧłƪ Ƴƻǎǘ ŀ ǾłƭƭŀŘΚ 

   9ƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ŀ Ƴǵƭǘ ǘŜǊƘŜƛǘ ŜƳŜƭƴŞƳ ƪƛΦ ;ŘŜǎŀǇłƳ ς Ƴƛπ
ǳǘłƴ ŀ улπŀǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴΣ флπŜǎ ŞǾŜƪ ŜƭŜƧŞƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 
ƭŜǾŜȊŞƴȅŜƭǘŜ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳǘƻǊƴȅǳƴƪ Şǎ ŀ ǘŀƪǎƻƴȅƛ ƛƳŀƘłȊ 
ŞǇƝǘŞǎŞǘ όŜȊ ǳǘƽōōƛōŀƴ DŜǊǃ LƳǊŜ ǇǊŜǎōƛǘŜǊǸƴƪ Şǎ {ȊƛƎŜπ
ǘƛ ½ƻƭǘłƴ ƎƻƴŘƴƻƪǳƴƪ Ǿłƭƭŀƭǘŀ ŀȊ ƻǊƻǎȊƭłƴǊŞǎȊǘύ ς ǵƎȅ Ŝƭπ
ŦłǊŀŘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ƪŞǊƛ ŀȊ ƛŘǃ Ŝƭǃǘǘƛ 
ƴȅǳƎŘƝƧŀȊłǎłǘΦ aŜǊǘ ŀȊ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǊŜƴŘπ
ƪƝǾǸƭ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǃΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ у ŞǾōŜƴ ǘŜƳǇƭƻƳƻǘ ŞǇƝǘŜǘπ
ǘǸƴƪΣ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ƘłȊŀǘ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘǳƴƪ ƪƛ Şǎ ǇŀǊƽƪƛłǘ 
ǵƧƝǘƻǘǘǳƴƪ ŦŜƭΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ Ƴǳƴƪłƪƴŀƪ ŀ ŦłǊŀŘǘǎłƎłǘ ŀ 
Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƪƛǇƛƘŜƴƴŜƳΦ ! ŦƛȊƛƪŀƛ Ƴǳƴƪłƪ 
ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ŞǊǘŜƪ ǾŞƎŜǘΦ LŘŞƴ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊǳƴƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎłōƽƭ ƳŜƎ ǘǳŘǘǳƪ ǾłǎłǊƻƭƴƛ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪ 
ƳŜƭƭŜǘǘƛΣ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀȊ ŜƭǃƪŜǊǘƧŞōǃƭ 
ǇŀǊƪƻƭƽǘΣ ŀ ƘłȊƻƴ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ ƪŞǘ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƭŀƪłǎǘ ŀƭŀƪƝπ
ǘǳƴƪ ƪƛΦ tłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƽǾƻŘłƴƪ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŀȊ 
ƽǾƻŘŀ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŞƴŜƪ ƳŜƎŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ǊłƳ ǘŜǊƘŜƭǃŘƛƪΦ 
±ƛŎŎŜƭǃŘǾŜ ŀȊǘ ƛǎ ƳƻƴŘƘŀǘƴłƳΥ Ƙŀ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ ǾŞƎŞǊŜ 
ŞǊǸƴƪΣ Şƴ ƛǎ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ƴȅǳƎŘƝƧŀȊǘŀǘƴłƳ ƳŀƎŀƳΦ   
   ałǎ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ŞƭŜǘǸƴƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ǵƎȅ ƳŜƎπ
ǎƻƪŀǎƻŘǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ƘłǊƳŀƴ ǎŜƳ ƎȅǃȊȊǸƪ ŀ ƭŜƭƪŞǎȊƛ ƘƛǾŀπ
ǘŀƭōŀƴΦ bŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƴƪŀǘ 
ǵƧǊŀƎƻƴŘƻƭǾŀ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛ ŜȊǘ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘΦ 

YǀǎȊǀƴǀƳ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘΦ { ƪǀǎȊǀƴǀƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ƴŜǾŞπ
ōŜƴ ƛǎ ŀȊǘ ŀȊ ŀƭłȊŀǘƻǘΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻŘ ǾŞƎȊŜŘΣ ǎ 
ƳŜƭȅ ŀōōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƴȅƛƭǾłƴǳƭǘΣ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ ƧǳōƛƭŜǳƳƛ ƛǎπ
ǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƴ ŀ ǎȊłƳǾŜǘŞǎ ŀƭŀǇƛƎŞƧŞǸƭ ŜȊǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀŘΥ 
α;ƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƪƝǾłƴƻƪ Ƴłǎǎŀƭ ŘƛŎǎŜƪŜŘƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ƴƛ 
¦Ǌǳƴƪ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎ ƪŜǊŜǎȊǘƧŞǾŜƭΣ ŀƪƛ łƭǘŀƭ ƪŜǊŜǎȊǘǊŜ ŦŜπ
ǎȊƝǘǘŜǘŜǘǘ ǎȊłƳƻƳǊŀ ŀ ǾƛƭłƎΣ Şǎ Şƴ ƛǎ ŀ ǾƛƭłƎ ǎȊłƳłǊŀΦέ 
όDŀƭŀǘŀ сΥмпύ 

{ȊŀŘŀƛƴŞ {ƻƳƻƎȅƛ 9Ǌƛƪŀ

 M§r csak 10 h·nap é 
   нлнн ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞōŜƴ ƳŜƎƴȅƝƭƛƪ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ мрл ŦŞǊǃƘŜƭȅŜǎΣ с ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƽǾƻŘłƧŀΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ƝǊłǎƻƳōŀƴ ƴŞπ
Ƙłƴȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ǘƛǎȊǘłȊƴƛ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŀƭŀǇƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  

   IƻƎȅ ƪŜȊŘǃŘǀǘǘΚ ! 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ DȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŀƪǘƝǾΣ ǎȊƻƭƎłƭƽ ǘŀƎƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ мффлπŜǎ ŞǾŜƪǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ 
Ǿŀƴƴŀƪ ƽǾƽƴǃƪΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ŀȊ ǃ ǎȊƝǾǸƪōŜƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊƽŘƻǘǘ ƳŜƎ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƽǾƻŘŀ ŀƭŀǇƝǘłǎłƴŀƪ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀΦ !ƪƪƻǊ ƳŞƎ 
ŜƭŞǊƘŜǘŜǘƭŜƴ łƭƻƳƴŀƪ ǘǼƴǘ ŜȊΣ ŘŜ ŀ ƳŀƎ ŜƭǾŜǘǃŘǀǘǘ ŀ Ƴƛ ǎȊƝǾǸƴƪōŜ ƛǎΦ wł мл ŞǾǊŜΣ ŀ IŞǘǎȊƝƴǾƛǊłƎ jǾƻŘŀ ¢łƴŎǎƛŎǎ ǳǘπ
Ŏłōƽƭ Ǿŀƭƽ ŜƭƪǀƭǘǀȊŞǎŜƪƻǊ ŦŜƭǾŜǘǃŘǀǘǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ łǘǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 9Ȋ ƛŘǃōŜƴ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳŞǇƝπ
ǘŞǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛǾŀƭ Ǿƻƭǘ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǾŜΣ ŜȊŞǊǘ ς Ƙŀ ŦłƧƽ ǎȊƝǾǾŜƭ ƛǎΣ ŘŜ ς ƴŜƳ ǘŜǘǘǸƴƪ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ŀƭŀǇƝǘłǎłǊŀΦ  
   ! .ƛōƭƛłōŀƴ ŀȊǘ ƻƭǾŀǎǎǳƪΥ άaƛƴŘŜƴƴŜƪ ƳŜƎǎȊŀōƻǘǘ ƛŘŜƧŜ ǾŀƴΣ ƳŜƎǾŀƴ ŀȊ π LǎǘŜƴǘǃƭ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ π ƛŘŜƧŜ ƳƛƴŘŜƴ ŘƻƭƻƎπ
ƴŀƪ ŀȊ ŞƎ ŀƭŀǘǘΦέ όtǊŞŘƛƪłǘƻǊ оΦмύ 9Ȋǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘǳƪ ƳŜƎ ŀȊ ƽǾƻŘŀŀƭŀǇƝǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ нлмуπōŀƴ ŀ aŀπ
ƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊ ŀȊǳǘłƴ ƝǊǘŀ ƪƛ ŀȊ ƽǾƻŘŀŞǇƝǘŞǎǊŜ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻǘΣ ƘƻƎȅ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ƳłǊ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘŜ 
ǘŜƳǇƭƻƳłǘΣ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƽ ŞǇǸƭŜǘŜƛǘ ƛǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘŜΣ ǎ ƝƎȅ ŦŜƭǎȊŀōŀŘǳƭǘǳƴƪ ŜǊǊŜ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘǊŀΦ ałǎπ
ǊŞǎȊǊǃƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪōŜ ƧłǊƽ Şǎ ƘƛǘǸƪŜǘ ƎȅŀƪƻǊƭƽ ƽǾƽƴǃƪ ǎȊłƳŀ Ŏǎŀƪ ǘƻǾłōō ƎȅŀǊŀǇƻŘƻǘǘΣ 
ǎ ƝƎȅ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘł Ǿłƭǘ ŀȊ ŀ ǊŜƳŞƴȅǎŞƎǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ƽǾƻŘłƴƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƴŜǾŞōŜƴ ƭŜǎȊ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴΣ 
ƘŀƴŜƳ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛǎŞƎŞōŜƴ ƛǎΦ IŀǊƳŀŘǊŞǎȊǘ ς Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽǎƻǊōŀƴ π ǾłǊƻǎǳƴƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ƭŀƪƻǎǎłƎŀ ƛǎ ƛƴŘƻƪƻƭǘǘł ǘŜǘǘŜ ŀ  

όŦƻƭȅǘŀǘłǎ ŀȊ рΦ ƻƭŘŀƭƻƴύ 
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όŦƻƭȅǘŀǘłǎ ŀ пΦ ƻƭŘŀƭǊƽƭύ 
ǇłƭȅłȊŀǘǳƴƪ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘΦ ! ƳŀƎƻǘΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ¨Ǌ LǎǘŜƴ ŀ ΨфлπŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ǎȊƝǾǸƴƪōŜƴ ŜƭǾŜǘŜǘǘΣ ƝƎȅ ƪŜƭǘŜǘǘŜ ŞƭŜǘǊŜΦ  

   aƛŞǊǘ ŞǇǇŜƴ ŀ ǘŜƳŜǘǃǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΚ aƛƪƻǊ 5ǊΦ {Ȋŀƭŀȅ [łǎȊƭƽ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǳǊŀǘ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘǘǳƪ ŜƎȅƘłȊǳƴƪ ƽǾƻŘŀŞǇƝπ
ǘŞǎƛ ǎȊłƴŘŞƪłǊƽƭΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪŞǊŞǎǎŜƭ łƭƭǘ ŜƭǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ п ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōōΣ с ŎǎƻǇƻǊǘƻǎ 
ƽǾƻŘłǘ ŞǇƝǘǎǸƴƪΦ ! ǇƭǳǎȊ ƪŞǘ ŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ǘŜƳŜǘǃǾŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƭŜǾǃ рΦллл ƳнπŜǎ ǘŜƭŜƪ ŀƧłƴπ
ŘŞƪƻȊłǎłǾŀƭ ƪƝǾłƴǘŀ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊƴƛΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƭŜƪ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ǾłǊƻǎǳƴƪ ǵƧ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƛǎƪƻƭłƧŀ ƛǎ ŦŜƭŞǇǸƭΣ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎǘ ŦƻƎ ƪŀǇƴƛΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻƳǎȊŞŘǎłƎłōŀƴ IŀǊŀǎȊǘƛ ŜƎȅƛƪ ǵƧ 
ŞǇƝǘŞǎǼ ƭŀƪƽƴŜƎȅŜŘŜ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΣ ŀ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎǘ ƪǀǎȊǀƴŜǘǘŜƭ ŜƭŦƻƎŀŘǘǳƪΣ Şǎ ǀǊǀƳƳŜƭ ƛƎȅŜƪǎȊǸƴƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜƴƴƛ ŀ ƳŞƎ ƴŀπ
Ǝȅƻōō ƛƎŞƴȅƴŜƪΦ  

   aƛŞǊǘ YƛǎƘŀǊŀƴƎ jǾƻŘŀΚ DȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ǇǊŜǎōƛǘŞǊƛǳƳŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ǘŀƎƧŀƛǘ ōŜǾƻƴǾŀ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘǘ ŀȊ ǵƧΣ ǊŜŦƻǊƳłπ
ǘǳǎ ƽǾƻŘłƴƪ ƴŜǾŞǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛΦ нлнлΦ ƳłǊŎƛǳǎ пπŞƴ ŀ ōŜŞǊƪŜȊŜǘǘ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ƳŞǊƭŜƎŜƭǾŜΣ ǾŞƎǸƭ ŀ άYƛǎŎǎƛƭƭŀƎέ Şǎ ŀ 
άYƛǎƘŀǊŀƴƎέ ƴŜǾŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ŘǀƴǘǀǘǘΦ  
   ! ƘŀǊŀƴƎƻƪƴŀƪ ŞǾǎȊłȊŀŘƻƪ ƽǘŀ ǎȊƛƳōƻƭƛƪǳǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎȊǘȅŞƴǎŞƎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! ƘŀǊŀƴƎǎȊƽ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜπ
ǘŜǘǘ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪǊŀΣ ŀ ōŀƧǊŀΣ ŜƭǎƛǊŀǘǘŀ ŀ Ƙŀƭƻǘǘŀƪŀǘ ǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀƭƪŀƭƻƳǊƽƭ ŀƭƪŀƭƻƳǊŀ ƪƛǘŀǊǘƽŀƴ ƘƝǾƻƎŀǘǘŀ Şǎ ƘƝǾƻπ
ƎŀǘƧŀ Ƴŀ ƛǎ ŀ ƘƝǾŜƪŜǘ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳōŀΣ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎ ƭłōŀƛ ŜƭŞΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛ ŀȊ 
ƽǾƻŘłƴƪōŀƴΦ  
   WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎ ŀȊǘ ƳƻƴŘƧŀΥ ά9ƴƎŜŘƧŞǘŜƪ ƘƻȊȊłƳ ŀ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘέ όałǘŞ ŜǾŀƴƎŞƭƛǳƳŀ мфΦмпΦ ǾŜǊǎύΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ŦŜƭπ
ǎȊƽƭƝǘłǎƴŀƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜƭŜƎŜǘ ǘŜƴƴƛΦ !ȊŞǊǘ ƛƳłŘƪƻȊǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭŞǇǸƭǃ ǵƧ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ƭŜƎȅŜƴ ƻƭȅŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƪƛǎπ
ƘŀǊŀƴƎΣ ŀƳƛ ƘǼǎŞƎŜǎŜƴ WŞȊǳǎǊŀ ƳǳǘŀǘǾŀ ƘƝǾƻƎŀǘƧŀ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ Şǎ ŎǎŀƭłŘƧŀƛƪŀǘ ŀ ±ŜƭŜ Ǿŀƭƽ Şƭǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎǊŜΦ 

   aƛŞǊǘ Ƨƽ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪƴŜƪΣ Ƙŀ ƽǾƻŘŀŦŜƴƴǘŀǊǘƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƎŞ ǾłƭƛƪΚ wƻǎǎȊ ŜȊ ŀ ƪŞǊŘŞǎŦŜƭǾŜǘŞǎΗ ! ǎȊƻƭƎłƭŀǘ Ŝƭǎǃπ
ǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀǊǊƽƭ ǎȊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ Ƨƽ ŜȊ ƴŜƪŜƳΣ ƘŀƴŜƳ ƘƻƎȅ ƳƛƪŞƴǘ ǘǳŘƴŞƪ LǎǘŜƴ ŘƛŎǎǃǎŞƎŞǊŜ ǎ Ƴłǎƻƪ ƧŀǾłǊŀ ŞƭƴƛΦ 
!ƘƻƎȅ ƛƎŀȊ ŜȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŞƭŜǘǸƴƪōŜƴΣ ǵƎȅ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ǎŜƳ ǀƴƳŀƎłŞǊǘ ƭŞǘŜȊƛƪΦ α! Ƙƛǘ ŎǎŜƭŜƪŜŘŜǘŜƪ 
ƴŞƭƪǸƭ ƘŀƭƻǘǘΦέ όWŀƪŀō нΦмтύ αLƎȅŜƪŜȊȊŜǘŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƴŀƪ ƧƽƭƭŞǘŞƴ ΦΦ Şǎ ƪǀƴȅǀǊǀƎƧŜǘŜƪ ŞǊǘŜ ŀȊ ¨ǊƴŀƪΣ ƳŜǊǘ ŀƴƴŀƪ ƧƽƭŞǘŜ 
ƭŜǎȊ ŀ ǘƛ ƧƽƭŞǘŜǘŜƪΦέ όWŜǊŜƳƛłǎ нфΦтύ 9ȊŜƪ ŀ ōƛōƭƛŀƛ ƛŘŞȊŜǘŜƪ ŀǊǊŀ ǘŀƴƝǘŀƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƛǘǸƴƪŜǘ ƴŜƳ ȊłǊƘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀ ǘŜƳǇπ
ƭƻƳ Ŧŀƭŀƛ ƪǀȊŞΣ Şǎ ƴŜƳ ƪƻǊƭłǘƻȊƘŀǘƧǳƪ ŀ ǾŀǎłǊƴŀǇƛ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƛƴƪǊŜΦ ¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜπ
ƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ YǊƛǎȊǘǳǎ ¦Ǌǳƴƪ ƎŀȊŘŀƎǎłƎłǘ ǘƻǾłōōŀŘǾŀ ƎŀȊŘŀƎƝǘǎǳƴƪ ƪƛŎǎƛƪŜǘ Şǎ ƴŀƎȅƻƪŀǘΦ WǳǘŀƭƳǳƴƪΣ Ƙŀ ŜȊǘ ǘŜƘŜǘƧǸƪΣ ǎ 
ƘƛǎȊŜƳΥ Ƙŀ ǃǎȊƛƴǘŜ ǎȊƝǾǾŜƭΣ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƪŞƴǘ ŞƭƧǸƪ ƳŜƎ ŀȊ ƽǾƻŘŀŀƭŀǇƝǘłǎǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ łƭŘłǎǎł ƭŜǎȊ ƴŜƳŎǎŀƪ 
ǎȊŜǊŜǘŜǘǘ ǾłǊƻǎǳƴƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎΦ  

   YƛƪŜǘ ǾłǊǳƴƪ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀΚ ! ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜƴŘǃ ƽǾƻŘłƴƪ ŀ ǾłǊƻǎŞǊǘ ƭŜǎȊΣ Ŝōōǃƭ ŀŘƽŘƽŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎƻƪŀǘ 
ǾłǊƧǳƪ ƻŘŀΣ ƘŀƴŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƎȅŜǊƳŜƪŜǘ Şǎ ŎǎŀƭłŘƻǘΣ ŀƪƛ Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ŦƻƎŀŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ŀ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƪŜπ
ǊŜǎȊǘȅŞƴ ƘƛǘǾŀƭƭłǎǘ Şǎ ŞǊǘŞƪǊŜƴŘŜǘ ŀ ǎȊŜƳŜ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƳŀƧŘ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘŞǘ ǎȊŜǊǾŜȊƴƛΦ bŜƳ ƭŜƘŜǘ 
ƪŞǊŘŞǎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜƛǊŀǘƪƻȊƽ ƎȅŜǊŜƪŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŦƻƎǳƴƪ ƛƳłŘƪƻȊƴƛ Şǎ ŀ ƘƛǘǘŀƴƽǊłƪƻƴ ŜƎȅǸǘǘ ŦƻƎǳƴƪ ƻŘŀǸƭƴƛ WŞȊǳǎ 
YǊƛǎȊǘǳǎ ƭłōŀƛ ŜƭŞΣ ƘƻƎȅ π ŀ Ƙƛǘƻƪǘŀǘƽƪƻƴ Şǎ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ς p ǘŀƴƝǘǎƻƴ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΦ     

   IƻƎȅŀƴ ǘǳŘ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀȊ ƽǾƻŘŀŞǇƝǘŞǎƘŜȊΚ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪ ƘłǘǘŜǊŞǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƭŀǇƝǘƽ Şǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƽΣ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ ƘƝǾŀǘƻǘǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŜǊǊŜ ŀȊ ƽǾƻŘłǊŀ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ ǘŜƪƛƴǘǎǸƴƪ ǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǘ ŀȊ ¨Ǌ Lǎπ
ǘŜƴ Ǌłƴƪ ōƝȊƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪŞƴǘΦ !Ȋ ŞǇƝǘƪŜȊŞǎ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ƴŀǇƻƴƪŞƴǘ ƛƳłŘƪƻȊȊǳƴƪ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ƪŜƭƭǃ ƪǀǊǸƭǘŜƪƛƴǘŞǎǎŜƭ ƪŞπ
ǎȊǸƭƧǀƴ Ŝƭ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘΣ Şǎ ƘƻƎȅ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǀǊǀƳǸƴƪ ƭŜƎȅŜƴ ōŜƴƴŜ Şǎ ƴŜ ōƻǎǎȊŀƴƪƻŘłǎǳƴƪΗ LƳłŘƪƻȊȊǳƴƪ ŀ ƭŜŜƴŘǃ 
ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłŞǊǘΗ !ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŀƴƴȅƛŀƴ LǎǘŜƴǘǃƭ ŜƭƘƝǾŀǘƻǘǘ ŜƳōŜǊŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ LƳłŘπ
ƪƻȊȊǳƴƪ ŜǊǃŞǊǘ Şǎ ōǀƭŎǎŜǎǎŞƎŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜƴƎŜǊƴȅƛ ŦŜƭŀŘŀǘ ƴŜ ǃǊǀƭƧǀƴ ŦŜƭ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΣ ŀƪƛƪǊŜ Ƴƻǎǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ƛǎ ǎƻƪ ǘŜƘŜǊ ƴŜƘŜȊŜŘƛƪΗ LƳłŘƪƻȊȊǳƴƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŞǊǘ Şǎ ǘǀōō ǎȊƻƭƎłƭŀǘƪŞǎȊǎŞƎŞǊǘΣ ƳŜǊǘ Ƴƻǎǘ ƛǎ ƛƎŀȊΣ ƘƻƎȅ αŀȊ ŀǊŀǘπ
ƴƛ Ǿŀƭƽ ǎƻƪΣ ŘŜ ŀ Ƴǳƴƪłǎ ƪŜǾŞǎΦέ όaǘΣ фΦотύ ;ǎ ƛƳłŘƪƻȊȊǳƴƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭ ǘǳŘƧǳƴƪ ƴǃƴƛ ŜƘƘŜȊ ŀ ƴŀπ
Ǝȅƻōō ŦŜƭŀŘŀǘƘƻȊΗ 
   !Ȋ ƛƳłŘǎłƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǇŜŘƛƎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƪŞǎȊǎŞƎōŜƴ ƛǎ ƭŜƎȅǸƴƪ ŦłǊŀŘƘŀǘŀǘƭŀƴƻƪΗ YŞǊŜƳΣ ƘƻƎȅ ƽǾƻŘłƴƪ ƘƝǊŞǘ ŀŘƧǳƪ ǘƻπ
Ǿłōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪōŜƴΦ ±łǊƧǳƪ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴƪ Şǎ ƽǾƻŘłǎŀƛƴƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜπƳŀƛƭπŎƝƳŜƴΥ   
ŘǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛΦƪƛǎƘŀǊŀƴƎΦǊŜŦƻǾƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
    !Ȋ ƛŘǃ ŜƭǃǊŜ ƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ǎȊǸƪǎŞƎǸƴƪ ƭŜǎȊ ŜƎȅŞō ǎŜƎƝǘǎŞƎǊŜ ƛǎΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ƽǾƻŘŀ ƘƻƴƭŀǇƧłǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ǎ 
ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊ ƪŜǊŜǎǎǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǎǘǾŞǊŜƪŜǘΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŜǊǊŜ Ǿŀƴ ǘŜƘŜǘǎŞƎǸƪΦ   

   Iƻƭ ƭŜƘŜǘ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǸƴƪǊǃƭΚ ! 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛ YƛǎƘŀǊŀƴƎ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ jǾƻŘŀ 
ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƭŘŀƭłƴ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƘƝǊŜƛƴƪǊǃƭ ŞǊǘŜǎǸƭƴƛΦ  
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9ƭǎǃǎƻǊōŀƴ YǊƛǎȊǘǳǎǘ ƪǀǾŜǘǃΣ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŜƳōŜǊ ǾŀƎȅƻƪΣ Şǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ǾŀƎȅƻƪ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊ

   {ȊǸƭŜƛƳ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ Ǿŀƭƭłǎƻπ
ǎŀƪΣ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ ŀƪǘƝǾ ǘŀƎƧŀƛ 
ŜƎȅƛƪ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƴŜƪ ǎŜƳΦ aŞƎπ
ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ς ŦǃƪŞƴǘ 
ŞŘŜǎŀƴȅłƳ ςΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ ƽǾƻŘłǎ 
ƪƻǊƻƳōŀƴ ƛǎ ǊŞǎȊŜǎǸƭƧŜƪ Ƙƛǘƻƪπ
ǘŀǘłǎōŀƴΦ .ƛȊǘƻǎŀƴ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭπ
ǘŀΥ łǊǘŀƴƛ ƴŜƳ łǊǘΦ hƭȅŀƴƴȅƛǊŀ 

ƴŜƳ łǊǘƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ƘŀōłǊ ƪƭŀǎǎȊƛƪǳǎ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ 
αƳŜƎǘŞǊŞǎŞƭƳŞƴƴȅŜƭέ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǘŜƳΣ ƳŞƎƛǎ ŀȊ 
ƽǾƻŘłǎ ƘƛǘǘŀƴƻƪƘƻȊ ƪǀǘǀƳ ŀȊ ¨Ǌ WŞȊǳǎǎŀƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻπ
ƭŀǘƻƳ ƪŜȊŘŜǘŞǘΦ  
   YƛǎƪƻǊƻƳōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ŦŞƭǘŜƳ ŀ ƘŀƭłƭǘƽƭΦ !ǘǘƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
Şƴ ƳŜƎƘŀƭƻƪΣ Şǎ ŀǘǘƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƪǀȊŜƭƛ Ŏǎŀπ
ƭłŘǘŀƎƻƳŀǘ ǾŜǎȊǘŜƳ ŜƭΦ !Ȋ ŀƭłōōƛ ǘǀǊǘŞƴŜǘ ǘŀƭłƴ рπс 
ŞǾŜǎ ƪƻǊƻƳōŀƴ ŜǎƘŜǘŜǘǘ ƳŜƎΥ 
   !Ȋ ƻǾƛǎ ƘƛǘǘŀƴƽǊłƴ ŀ ƘǵǎǾŞǘƛ ƘŞǘ ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƛǘ ǾŜǘǘǸƪΣ 
ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ƴŀƎȅǇŞƴǘŜƪŜǘΣ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎ ƪŜǊŜǎȊǘƘŀƭłπ
ƭłǘΦ LƭƭǳǎȊǘǊłŎƛƽƪŞƴǘ ŀ Ƙƛǘǘŀƴƻƪǘŀǘƽƴƪ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊƝƴŜǎ 
Şǎ ǊŜŀƭƛǎȊǘƛƪǳǎ ƪǀƴȅǾŜǘ Ƴǳǘŀǘƻǘǘ ŦŜƭΣ ŀƳƛ π ŦƛƴƻƳŀƴ Ŧƻπ
ƎŀƭƳŀȊǾŀ ƛǎ π ƴŜƳ ŜƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪƛ ǎȊƝǾƴŜƪ ƪŜŘǾŜǎ ƳƽŘƻƴ 
łōǊłȊƻƭǘŀ ŀȊ ŀȊƴŀǇƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƭłǘǾłƴȅǘƽƭ ōŜǇłƴƛπ
ƪƻƭǘŀƳΣ ŀȊ ŀǎȊǘŀƭ ŀƭł ōǵƧǘŀƳ Şǎ ǎƝǊƴƛ ƪŜȊŘǘŜƳΦ {ƝǊǘŀƳΣ 
ƳŜǊǘ ŀȊǘ ŀ WŞȊǳǎǘΣ ŀƪƛǊǃƭ ƻƭȅ ǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ǘŀƴǳƭǘŀƳΣ ŀƪƛ 
ƻƭȅ ǎƻƪ ŎǎƻŘłǘ ǘŜǘǘΣ Şǎ ŀƪƛ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊŜƭ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ǎȊƝǾŜƳπ
ƘŜȊΣ Ŝƭ ƪŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ǾŜǎȊƝǘǎŜƳΦ  
   Iłƭłǘ ŀŘƻƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ƝƎȅ ŞǊǘ ǾŞƎŜǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘΦ ! Ƙƛǘπ
ǘŀƴƻƪǘŀǘƽ ƴŞƴƛ ƻŘŀƧǀǘǘ ƘƻȊȊłƳΣ ǾƛƎŀǎȊǘŀƭƴƛ ƪŜȊŘŜǘǘ Şǎ 
ŀȊǘ ƳƻƴŘǘŀΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƴƛƴŎǎ ǾŞƎŜ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜǘƴŜƪΦ !ƪƪƻǊ 
ǘǳŘǘŀƳ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ WŞȊǳǎ ƘŀǊƳŀŘƴŀǇ ŦŜƭǘłƳŀŘǘ Şǎ ƭŜπ
ƎȅǃȊǘŜ ŀ ƘŀƭłƭǘΦ 9Ȋ ǎȊłƳƻƳǊŀ ŦŜƭǎȊŀōŀŘƝǘƽ ŜǊǃǾŜƭ Ƙŀǘƻǘǘ 
Şǎ ƴŀƎȅ ōŜŦƻƭȅłǎǎŀƭ Ǿƻƭǘ ŀȊ 
ŞƭŜǘŜƳǊŜΥ WŞȊǳǎ ŦŜƭǘłƳŀŘłǎłπ
ǾŀƭΣ ŀȊ Şƴ Ƙŀƭłƭƭŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ŦŞƭŜƭƳŜƛƳ ƛǎ ƳŜƎǎȊǼƴǘŜƪΦ 
aŜƎǘŀƴǳƭǘŀƳΣ ƘƻƎȅ Ǿŀƴ ōǼƴπ
ōƻŎǎłƴŀǘΣ ƘƻƎȅ WŞȊǳǎǎŀƭ Ƴƛƴπ
ŘŜƴǘ ǵƧǊŀ ƭŜƘŜǘ ƪŜȊŘŜƴƛΣ Şǎ 
ƘƻƎȅ ŀ ǾŜƭŜ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ 
ŜƎȅǊŜ Ƨƻōō Şǎ Ƨƻōō ŘƻƭƎƻƪŀǘ 
ƴȅƛǘ ƳŜƎ ǎȊłƳƻƳǊŀΦ 
   9ȊŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭǎłƎƻƪ ǾŞƎƛƎƪƝπ
ǎŞǊǘŜƪ ŜƴƎŜƳ ŞƭŜǘŜƳ ƳƛƴŘŜƴ 
Ŧƻƴǘƻǎ ǇƛƭƭŀƴŀǘłōŀƴΦ 9ȊŜƪ ǳǘłƴ 
ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƪŞǊŘŞǎ ǎȊłƳƻƳǊŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ aŜƎǾłƭǘƽ YǊƛǎȊǘǳǎǘ Ŧƻπ
ƎƻƳ ƪǀǾŜǘƴƛ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƳπ
ōŜƴΦ NƎȅ ƧłǊǘŀƳ Ŝƭ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ 
ƘƛǘǘŀƴƻƪǊŀΣ ƪƻƴŦƛǊƳłŎƛƽǎ Ŝƭǃπ
ƪŞǎȊǸƭŜǘƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪǊŀΣ ƳŀƧŘ 
ōŜŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀƳ ŀȊ ƛŦƧǵǎłƎƛ ŀƭπ
ƪŀƭƳŀƪǊŀ ƛǎΦ  
   aƛƴŘŜƪǀȊōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 

{łǊōƻƎłǊŘƻƴ ŞƭǘŜƳ Şǎ ƴǀǾŜƪŜŘǘŜƳ ŞŘŜǎŀƴȅłƳ Şǎ 
ƴŀƎȅǎȊǸƭŜƛƳ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜ ŀƭŀǘǘΣ ƧłǊǘŀƳ ƪƛ Ŝƭǃπ
ǎȊǀǊ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłǘΣ ƪŞǎǃōō ŀ ƎƛƳƴłȊƛǳƳƻǘΣ Şǎ 
ǇǊƽōłƭǘŀƳ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ ŀ ƴŀƎȅōŜǘǼǎ ƪŞǊŘŞǎǘΥ aƛ ƭŜπ
ǎȊŜƪΣ Ƙŀ ƴŀƎȅ ƭŜǎȊŜƪΚ 
   {ƻƪłƛƎ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ŀ ǘǀǊǘŞƴŞǎȊƛ ǇłƭȅŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛǎ ŀ 
ƘŀŘǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳΦ 9ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŀƎȅƻƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘŜƪ ŀ ōƛōƭƛŀƛ 
ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƪ ƛǎΦ DƛƳƴłȊƛǳƳ ǾŞƎŜ ŦŜƭŞ ƪƻƳƻƭȅ ƳŞǊƭŜƎŜƭŞπ
ǎŜƪΣ ŜƭƳŞƭƪŜŘŞǎŜƪΣ ƎƻƴŘƻƭƪƻȊłǎƻƪ ǳǘłƴ ŘǀƴǘǀǘǘŜƳ ŜƭΣ 
ƘƻƎȅ ǾŀƎȅ ŀ ǘǀǊǘŞƴŞǎȊƛΣ ǾŀƎȅ ŀ ƭŜƭƪŞǎȊƛ Ǉłƭȅłǘ ŦƻƎƻƳ Ǿłπ
ƭŀǎȊǘŀƴƛΦ 
   ! ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ¢ŜƻƭƽƎƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƧłƴ ŀȊƻƴōŀƴ 
ƳŜƎƛƧŜŘǘŜƳΣ ƭłǘǾŀ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ Ƴłǎƻƪƴŀƪ ƴŜƳŎǎŀƪ αƪƭŀǎȊπ
ǎȊƛƪǳǎέ ƳŜƎǘŞǊŞǎŞƭƳŞƴȅŜƛƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭƘƝǾłǎǘǀǊπ
ǘŞƴŜǘŜƛƪ ƛǎΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ Şƴ ǎȊƛƳǇƭłƴ ŀȊŞǊǘ ƳŜƴǘŜƳ ŜƭΣ 
ƳŜǊǘ ǎƻƪƪŀƭ Ƨƻōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŜŎǎŜƎǘŜǘŜǘǘΣ Ƴƛƴǘ 
ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǎȊŀƪƳŀΦ ¨Ǝȅ ŞǊŜȊǘŜƳΣ ƳƛƴǘƘŀ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƴŞƭπ
ƪǸƭ ƭŜƴƴŞƪ ƻǘǘΣ ƴŜƳ ƪŞǊŘŜȊǘŜƳ ƳŜƎ LǎǘŜƴǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƭȅŜƴ ǎƻǊǎƻǘ ǎȊłƴ ƴŜƪŜƳΦ ¢ŀƭłƴ ŞƭŜǘŜƳōŜƴ ŜƭǃǎȊǀǊ 
ƳƻƴŘǘŀƳ ƻƭȅŀƴ ƛƳłǘ ŀȊƴŀǇ ŜǎǘŜΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ƴŜƳ ƪŞǊπ
ǘŜƳ ǎŜƳƳƛǘ ŀȊ Şƴ ¦ǊŀƳǘƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊǘ ƳƻƴŘǘŀƳ ƴŜƪƛΥ 
ƭŜƎȅŜƴ ƳŜƎ ŀ ¢Ŝ ŀƪŀǊŀǘƻŘΦ .łǊƳŜǊǊŜ ƛǎ ǾŜȊŜǘ ŜƴƎŜƳΣ ǃǘ 
ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴƛ ŦƻƎƻƳΣ Şǎ ƴŜƳ ŦƻƎƻƳ ŀōōŀƘŀƎȅƴƛ 
ǎŜƳ ŀ .ƛōƭƛŀ ƻƭǾŀǎłǎłǘΣ ǎŜƳ ǇŜŘƛƎ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǘŀƴǳƭπ
ƳłƴȅƻȊłǎłǘΦ LǎǘŜƴ ǇŜŘƛƎ ŘǀƴǘǀǘǘΥ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ƴȅƛƭǾłƴƝπ
ǘƻǘǘŀƪΦ 
   /ǎŀƪ ŀ ǘŜƻƭƽƎƛŀƛ ŞǾŜƛƳ ŀƭŀǘǘ ŘǀōōŜƴǘŜƳ Ǌł ŞƭŜǘǳǘŀƳ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴΣ ƘƻƎȅ LǎǘŜƴ ƪŜȊŘŜǘǘǃƭ ŦƻƎǾŀ ŜǊǊŜ 
ŀȊ ǵǘǊŀ ŀƪŀǊǘ ǾŜȊŜǘƴƛΦ 9ȊŞǊǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ǵƎȅ ŀȊ ŞƭŜǘŜƳΣ 
ŀƘƻƎȅ ŀƭŀƪǳƭǘΣ ŜȊŞǊǘ ŞƭǘŜƳ łǘ ǎƻƪ ƳŜƎǇǊƽōłƭǘŀǘłǎǘΣ Ǝȅŀπ
ǊŀǇƝǘƻǘǘŀƳ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƳŜǘ ς ƘƻƎȅ ŀȊ p ŘƛŎǎǃǎŞƎŞǘ ƘƛǊπ

ŘŜǎǎŜƳΣ Şǎ ǎȊƻƭƎłƧŀ ƭŜƎȅŜƪ ŀȊ 
ŜƎȅƘłȊŀƳƴŀƪ Şǎ ŀƴƴŀƪ ŀ ƎȅǸπ
ƭŜƪŜȊŜǘƴŜƪΣ ŀƘƻǾŀ ŜƴƎŜƳ Lǎπ
ǘŜƴ ǾŜȊŜǘΦ [ŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊƛ 
ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƳ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 
ƛƎŜ ƭŜōŜƎŜǘǘ ŀ ǎȊŜƳŜƳ ŜƭǃǘǘΥ 
αIŀ ǘƛ ƳŜƎǘŀǊǘƧłǘƻƪ ŀȊ Şƴ 
ƛƎŞƳŜǘΣ Ǿŀƭƽōŀƴ ǘŀƴƝǘǾłƴȅŀƛƳ 
ǾŀƎȅǘƻƪΤ ƳŜƎƛǎƳŜǊƛǘŜƪ ŀȊ 
ƛƎŀȊǎłƎƻǘΣ Şǎ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎ ƳŜƎπ
ǎȊŀōŀŘƝǘ ǘƛǘŜƪŜǘΦέ όWƴ уΣомōπ
онύ  
   Cƻƴǘƻǎ ǎȊłƳƻƳǊŀ ŀȊ LƎŀȊǎłƎ 
ƳŜƎƭŜƭŞǎŜΣ ŀ ōƛōƭƛŀƛ ǘǀǊǘŞƴŜπ
ǘŜƪ ƳǀƎǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪΣ 
ǸȊŜƴŜǘŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀ Şǎ ƳŜƎπ
ŞǊǘŞǎŜ ς ƴŜƳŎǎŀƪ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ 
Şƴ ƳŀƎŀƳ ƎȅǀƴȅǀǊƪǀŘƧŜƪ 
ŜōōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊŞǊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ 
Ƴłǎƻƪƴŀƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎƻπ
ƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ƛƎŀȊƎȅǀƴƎȅǀƪŜǘ ŀ 
ǘŜƴƎŜǊ ƳŞƭȅŞǊǃƭ ŦŜƭƘƻȊȊŀƳ Şǎ 
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ƻŘŀŀŘƧŀƳ ŀȊƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿŀƴ ŜǊǊŜΦ  
   ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǘŜƻƭƽƎƛłōŀƴ ǘǀƭǘǀǘǘ с ŞǾ ǎƻǊłƴ ǵƧǊŀ Şǎ 
ǵƧǊŀ ƳŜƎ ƪŜƭƭŜǘ ǘŀƴǳƭƴƻƳΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ YǊƛǎȊǘǳǎǘ 
ƪǀǾŜǘǃΣ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ŜƳōŜǊ ǾŀƎȅƻƪΣ Şǎ ŜƳŜƭƭŜǘǘ ǾŀƎȅƻƪ 
Şƴ ǊŜŦƻǊƳłǘǳǎ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ 
ƳŞƎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪǀȊōŜƴ ƛǎ ƳŜƎǃǊƛȊȊŜƳ ŜƳōŜǊǎŞƎŜƳŜǘΣ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƎȅŜƛƳŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ LǎǘŜƴ ŜȊŜƪŜǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǾŀ 
ŀƪŀǊƧŀΣ ƘƻƎȅ pǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀƳΦ  

   ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ LǎǘŜƴƴŜƪ ƘłƭŀΣ ƘƻƎȅ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳŜƎǃǊƛȊπ
ǘŜ ōŜƴƴŜƳ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ ǎȊŜǊŜǘŜǘŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘπ
ǎłƎƻƳŀǘ ŀ ǾƛƭłƎǳƴƪŀǘ ŞǊƛƴǘǃ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜƪ 
ŜƭŜƳȊŞǎŞǊŜΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎƻƪŀǘ ƻƭǾŀǎƻƪΣ Şǎ ƴŞƘŀ ŦƛƭƳŜƪŜǘ 
Şǎ ǎƻǊƻȊŀǘƻƪŀǘ ƴŞȊŜƪΦ {ȊƻƪǘŀƳ ƪƻǎłǊƭŀōŘłȊƴƛΣ ǾŀƎȅ 
ǇƛƴƎǇƻƴƎƻȊƴƛ ς ƪǸƭǀƴ ǀǊǀƳƘƝǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ǘŜπ
ǊŜƳōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŜƎȅ ǇƛƴƎǇƻƴƎπŀǎȊǘŀƭΣ ƝƎȅ ǾŞƎǊŜ ǘǀōō 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƳ ƭŜǎȊ ǎǇƻǊǘƻƭƴƛ ƛǎ ŜƎȅ ƪƛŎǎƛǘΦ 

.ŜǊŜŎȊƪ 5łǾƛŘ ōŜƻǎȊǘƻǘǘ ƭŜƭƪƛǇłǎȊǘƻǊ

!Ȋ ŞƭŜǘ ƴŀƎȅǎȊŜǊǼ ς ŀȊ ŞƭŜǘ ǘǀǊŞƪŜƴȅ ς ŀȊ ŞƭŜǘǸƴƪ LǎǘŜƴ ǘŜƴȅŜǊŞƴ
   !ƳƛƪƻǊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞǎȊŜπ
ǘŜǎ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎǎŜƭΣ ŀƪŀǊŀǘǘŀƭΣ ƪƛǘŀǊǘłǎπ
ǎŀƭΣ ƻŘŀǎȊłƴłǎǎŀƭΣ ŞƭŜǘōłǘƻǊǎłƎƎŀƭ ƳŜǎǎȊƛǊŜ ƧǳǘǳƴƪΣ 
ƴǀǾŜƪǎȊǸƴƪΣ ƘŀƭŀŘ ŀȊ ŞƭŜǘǸƴƪΦ 9ƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪΣ Ƙłπ
ƭłǎŀƪΣ ǎ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ǀǊǀƳ ǘǀƭǘ ŜƭΣ ǊŜƳŞƴȅ Şƭ ōŜƴƴǸƴƪΦ {ƻπ
ƪŀƴ ƳƛƴŘŜȊŞǊǘ Ƙłƭłǘ ƛǎ ŀŘǳƴƪ LǎǘŜƴƴŜƪ ŀ ƧƽŞǊǘΦ  
   5Ŝ ŀȊ ŞƭŜǘ ǾŞƎǘŜƭŜƴǸƭ ǘǀǊŞƪŜƴȅΗ aƛ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ǾŜƭǸƴƪΣ Ƙŀ 
ǾŀƭŀƳƛ ƴŀƎȅ ǎȊƻƳƻǊǵǎłƎΣ ǾŜǎȊǘŜǎŞƎ ŞǊΣ ǾŀƎȅ ǎǵƭȅƻǎŀƴ 
ƳŜƎōŜǘŜƎǎȊǸƴƪΚ !ƪƪƻǊ ƳƛƴŘŜƴ ǀǎǎȊŜƻƳƭƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ǀǎȊπ
ǎȊŜǘǀǊƛƪ ōŜƴƴǸƴƪ ŀ ǊŜƳŞƴȅΣ ŀ ƘłƭŀΣ ǎ ƳƛƴŘŀȊΣ ŀƳƛ ŜŘŘƛƎ 
ǘŀǊǘłǎǘ ŀŘƻǘǘΚ IƻǾł ƭŜǎȊ LǎǘŜƴΣ ŀƪƛōŜƴ ŀƴƴȅƛǊŀ ōƝȊǘǳƴƪΣ 
ŀƪƛƴŜƪ LD9bπǘ ƳƻƴŘǘǳƴƪΚ ałǊ ƴƛƴŎǎ ƧŜƭŜƴΣ ŀ ƘłǘǘŞǊōŜ 
ǾƻƴǳƭǘΚ 
   !Ȋ ŞƭŜǘǸƴƪ ǎƻǊłƴ ŀƧłƴŘŞƪ ς ŀƧłƴŘŞƪƴŀƪ ƘƛǎȊŜƳ ςΣ Ƙŀ 
ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƧǳƪ ŀ ǘǀǊŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪŜǘ ƛǎΦ !ȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŞƭŜǘ ƴŜƳ ƳŀƎłǘƽƭ ŞǊǘŜǘǃŘǃΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŜǎŜƴŘǃƪ 
ǘǳŘǳƴƪ ƭŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ǘƛǘƻƪ ŀȊ ƛŘǃΣ ŀƳƛǘ ƪŀǇǘǳƴƪΣ ŀƳƛǾŜƭ 
ƎŀȊŘłƭƪƻŘƘŀǘǳƴƪΣ ǎ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜŘǸƭ LǎǘŜƴ ǘƛǘƪŀΣ ƳƛƪƻǊ ƭłǘƧŀ 
ǘŜƭƧŜǎƴŜƪΣ αōŜǘŜƭǘ ŞƭŜǘƴŜƪέ ŀȊ ŞƭŜǘǸƴƪŜǘΗ  
   ! ƴŀƎȅƻōōƛƪ ƭłƴȅƻƳ ƪŜǊŜǎȊǘŀǇƧŀ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴŜǎ ŞǾŜƛōŜƴ 
ŘŀƎŀƴŀǘƻǎ ōŜǘŜƎ ƭŜǘǘΦ CŜƭŜǎŞƎŜ ǎ ƪŞǘ Ŧƛŀ ǾŀƴΦ 9ƳƭŞƪπ
ǎȊŜƳΣ ǎƻƪǎȊƻǊ ƻǘǘ ǸƭǘŜƳ ŀ ƪƭƛƴƛƪłƴ ŀȊ łƎȅŀ ƳŜƭƭŜǘǘΤ ŀ 
ƪƽǊǘŜǊŜƳ ǇƛŎƛ ŀōƭŀƪłƴ ŀ ƴȅłǊƛ ǎȊŜƭƭǃ ǊŜȊŜƎǘŜǘǘŜ ŀ ȊǀƭŘ Ŧŀπ
ƭŜǾŜƭŜƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛƴǘƛ ŞƭŜǘ ŀǇǊƽ ǊŜƳŞƴȅǎŞƎŞǘΦ ! ōŀǊłπ
ǘǳƴƪ łƎȅŀ ƴŞƘłƴȅ ƘŞǘ ƳǵƭǾŀ ǸǊŜǎ ƭŜǘǘΣ ǃ łǘƳŜƴǘ ŀ 
ƭłǘƘŀǘƽ ǾƛƭłƎōƽƭ ŀ ƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴōŀΦ  
   IłǊƻƳ ƘƽƴŀǇǇŀƭ ƪŞǎǃōō ǘǸŘǃŜƳōƽƭƛłǘ ƪŀǇǘŀƳΣ ǎ 
αŎǎŀƪέ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƭŜƭƪƛƛǎƳŜǊŜǘŜǎ ƻǊǾƻǎƻƴ ƳǵƭǘΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƎŞƭǘŜƳ ŀ ƳłǎƴŀǇƻǘΗ ;ƧǎȊŀƪŀ ǾƻƭǘΣ ǎ ŀǊǊŀ ŜǎȊƳŞƭǘŜƳΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƪƭƛƴƛƪłƴ ǳƎȅŀƴŀōōŀƴ ŀ ƪƽǊǘŜǊŜƳōŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀōπ
ōŀƴ ŀȊ łƎȅōŀƴ ŦŜƪǎȊŜƳΣ Ƴƛƴǘ tŀƭƛΣ ŀ ōŀǊłǘǳƴƪΦ bŞȊǘŜƳ 
ǳƎȅŀƴŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳłǊ ǎłǊƎŀ ƭŜǾŜƭŜƪŜǘ ƴŀǇƻƪƛƎ ƳƻȊŘǳƭŀǘπ
ƭŀƴǳƭΣ ǎ Ŏǎŀƪ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛƳ ƧłǊǘŀƪΣ ǎ ƛƳłŘƪƻȊƴƛ ǘǳŘǘŀƳΦ 
! ƳłǎƻŘƛƪ ƘŞǘŜƴ ŀ .ƛōƭƛłƳōƽƭ ƻƭǾŀǎǘŀƳ ŜƎȅ ƛƎŞǘΣ ŀƳƛ 
ŞǇǇŜƴ ŀ ǎȊŜƳŜƳ ŜƭŞ ƪŜǊǸƭǘΥ αŜǊǊǃƭ ƳŜƎƎȅǃȊǃŘǾŜ ǘǳŘƻƳ 
ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŞƭŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘƻƪΣ Şǎ ŜƎȅǸǘǘ ƳŀǊŀŘƻƪ ƳƛƴŘƴȅłπ
ƧŀǘƻƪƪŀƭΣ ŀ ƘƛǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŜǘŜƪǊŜ Şǎ ǀǊǀƳǀǘǀƪπ
ǊŜΧέ κ CƛƭƛǇǇƛ мΥнрκ 9ƪƪƻǊ ƳŜƎŞǊǘŜǘǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ŞƭŜǘōŜƴ 
ƳŀǊŀŘƻƪΗ ! ƴŞƎȅ ƎȅŜǊƳŜƪǸƴƪ ƳŞƎ ƴŀƎȅƻƴ ƪƛŎǎƛ ǾƻƭǘΦ 
9ƳƭŞƪǎȊŜƳΣ ƘƻƎȅ LǎǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜ ƴŀƎȅƻƴ ƪǀȊŜƭ Ǿƻƭǘ ƘƻȊπ
ȊłƳΣ ǘǳŘǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƎȅƽƎȅǳƭƻƪΦ LƎŀȊƛ ƪǸȊŘŜƭŜƳ Ǿƻƭǘ 
ōŜƴƴŜƳΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ Şƴ Şǎ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ tŀƭƛΚ 9Ȋ ŀ ƪŞǊŘŞǎ 
ƳƛƴŘǾŞƎƛƎ ǘƛǘƻƪ ƳŀǊŀŘΗ ;ƴ ǘƻǾłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇǘŀƳ 

ǵƧ ŎŞƭƭŀƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘǘŀƭΣ ǎ LǎǘŜƴ ǘŜƴȅŜǊŞƴ ŞǊŜȊǘŜƳ ƳŀƎŀƳΗ 
{ŜƳƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ŎǎŜǊŞƭƴŞƳ ŦŜƭ ŜȊǘ ŀ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭłǎǘΗ 
   bŜƳ ƳƛƴŘƛƎ Ǿŀƴ ƛƭȅŜƴ ƪƛƳŜƴŜǘŜƭŜ ŜƎȅ ōŜǘŜƎǎŞƎƴŜƪΦ 
{ŜƧǘŜǘǘŜƳ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŀ ƪŜȊŘŜǘŞƴΣ ƘƻƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǾŜǎȊŞπ
ƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǾŀƎȅƻƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǘǸŘǃƳ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƳłǊ ŜƎŞǎȊπ
ǎŞƎŜǎΦ {ƻƪǎȊƻǊ ƛƳłŘƪƻȊǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ǃǊƛȊȊŜƴ ƳŜƎ LǎǘŜƴΣ 
ƪŀǇƘŀǎǎŀƪ ƛŘǃōŜƴ ƻƭǘłǎǘΣ ŘŜ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ōŜƻƭǘłǎŀ 
ƳŞƎ ƪŞǎƭŜƪŜŘŜǘǘΦ 9Ȋ ŞǾ ŜƭŜƧŞƴ ŀȊǘ ǾŜǘǘŜƳ ŞǎȊǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 
ŜƎȅƛƪ ƪŜŘǾŜƴŎ ƛƎŞƳŜǘ ƴŀǇ Ƴƛƴǘ ƴŀǇ ŜƭƳƻƴŘƻƳ Ƴŀπ
ƎŀƳōŀƴΣ ǎ ŀ ǾŞƎŞƴ ƪƛ ƛǎ ƝǊǘŀƳ ŀȊ ƝǊƽŀǎȊǘŀƭƻƳǊŀΦ NƎȅ ǎȊƽƭǘΥ 
αaŜǊǘ ƳŜƎ ǾŀƎȅƻƪ ƎȅǃȊǃŘǾŜΣ ƘƻƎȅ ǎŜƳ ƘŀƭłƭΣ ǎŜƳ ŞƭŜǘΣ 
ǎŜƳ ŀƴƎȅŀƭƻƪΣ ǎŜƳ ŦŜƧŜŘŜƭƳŜƪΣ ǎŜƳ ƧŜƭŜƴǾŀƭƽƪΣ ǎŜƳ Ŝƭπ
ƧǀǾŜƴŘǃƪΣ ǎŜƳ ƘŀǘŀƭƳŀƪΣ ǎŜƳ ƳŀƎŀǎǎłƎΣ ǎŜƳ ƳŞƭȅǎŞƎΣ 
ǎŜƳ ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ ǘŜǊŜƳǘƳŞƴȅ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘ Ŝƭ ƳƛƴƪŜǘ 
ŀȊ LǎǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘŜǘŞǘǃƭΣ ŀƳŜƭȅ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ WŞȊǳǎ YǊƛǎȊǘǳǎπ
ōŀƴΣ ŀ Ƴƛ ¦ǊǳƴƪōŀƴΦέ κ wƽƳŀ уΥоу κΦ 9Ȋ ŀȊ ƛƎŜ ǾŞƎǘŜƭŜƴ 
ōŞƪŜǎǎŞƎŜǘ ŀŘƻǘǘΗ {ŜƳƳƛ ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ ǾŜƭŜƳΣ ŀƳƛ Ŝƭπ
ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƴŀ ŀȊ LǎǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘŜǘŞǘǃƭΗ 9Ǝȅ ǘłƎŀǎ ǘŞǊ ƴȅƝƭǘ 
ƳŜƎ ōŜƴƴŜƳΣ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ōƛȊǘƻƴǎłƎΣ ŀƳƛ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ ƧŜƭŜƴ 
ǾŜǎȊŜŘŜƭƳŞƴΣ ǎ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŜȊŜƴ ŀȊ ŞƭŜǘŜƴΦ bŜƳǎƻƪłǊŀ ǎǵπ
ƭȅƻǎ ǘǸŘǃƎȅǳƭƭŀŘłǎǎŀƭ ƪƽǊƘłȊōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƳΤ ŜƎȅ ƘŞǘƛƎ ƻȄƛπ
ƎŞƴǘ ƪŀǇǘŀƳΣ ǎ ƴŀƎȅƻƴ ǊƻǎǎȊ łƭƭŀǇƻǘōŀƴ ǾƻƭǘŀƳΦ !Ȋǘ ŀ 
ƎƻƴŘƻǎƪƻŘłǎǘΣ ŀƳƛ ƪǀǊǸƭǾŜǘǘΣ ƴŜƳ ŦŜƭŜƧǘŜƳ ŜƭΗ ! ƳŜƭπ
ƭŜǘǘŜƳ ƭŞǾǃ łƎȅƻƴ ŦŜƪǾǃ ŀǎǎȊƻƴȅ ƴŀǇƻƴǘŀ Ƴƻǎƻǘǘ ǊłƳΣ 
ŀ ƴǃǾŞǊŜƪ Şǎ ƻǊǾƻǎƻƪ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎǘŜǘǘŜƪΣ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜπ
ƛƳǘǃƭ Şǎ ŀ ŦŞǊƧŜƳǘǃƭ ƎȅǀƴȅǀǊǼ ƭŜǾŜƭŜƪŜǘ ƪŀǇǘŀƳΣ ǎ ǘǳŘπ
ǘŀƳΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ Şǎ ǎƻƪŀƴ ƛƳłŘƪƻȊƴŀƪ ŞǊǘŜƳΦ 
ΦΦ;ǎ ƳŜƎ ǾƻƭǘŀƳ ƎȅǃȊǃŘǾŜΣ ƘƻƎȅ ǎŜƳƳƛ Ŝƭ ƴŜƳ ǾłƭŀǎȊǘπ
Ƙŀǘ ŀȊ LǎǘŜƴ ǎȊŜǊŜǘŜǘŞǘǃƭΗ {ŜƳƳƛΗ {ŜƳ ƛǘǘΣ ǎŜƳ ƻŘŀłǘΗ 
9ƎŞǎȊŜƴ ƪǀǊǸƭ ǾŀƎȅƻƪ ǾŞǾŜΣ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƻƪΗ !ƘƻƎȅ 
łǘƎƻƴŘƻƭǘŀƳ ŀȊ ŞƭŜǘŜƳŜǘΣ ǵƎȅ ŞǊŜȊǘŜƳΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎΣ 
ƘƻƎȅ ŀƴƴȅƛ ƳƛƴŘŜƴǘ ƳŜƎƪŀǇǘŀƳΣ ƳŜƎŞƭǘŜƳΦ ¨Ǝȅ ŞǊŜȊπ
ǘŜƳΣ ƘƻƎȅ WŞȊǳǎ ƻǘǘ Ǹƭ ŀȊ łƎȅŀƳ ǎȊŞƭŞƴΣ ǎ Şƴ Ƙłƭłǘ ŀŘπ
ǘŀƳ ƳƛƴŘŜƴŞǊǘΗ {ŜƴƪƛǾŜƭ ƴŜƳ ŎǎŜǊŞƭƴŞƳ Ŝƭ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 
ƴŀǇƻƪŀǘΗ 
   ! ǘǀǊŞƪŜƴȅǎŞƎǸƴƪ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭłǎŀ ǘƻǾłōō ŜƳŜƭƛ ŀ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘǸƴƪŜǘ ǀƴƳŀƎǳƴƪǊƽƭΣ ŀ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴƪǊǃƭ LǎǘŜƴπ
ǊŜΣ ŀƪƛƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊǳƴƪΦ {ŜƎƝǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴǘΣ ŀƳƛ 
ǾŀƎȅǳƴƪ Şǎ ƳƛƴŘŜƴǘΣ ŀƳƛƴƪ ǾŀƴΣ ǎȊƝƴǘƛǎȊǘŀ ŀƧłƴŘŞƪƴŀƪ 
ŞƭƧǸƪ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅ ƘłƭłǊŀ ƪŞǎȊǘŜǘ ƳŞƎ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ōŜπ
ǘŜƎǎŞƎƴŜƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ǘŜǎǘƛ ƴȅƻƳŀƛΦ 

5ǊŀǎƪƽŎȊȅ LƭŘƛƪƽ 
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>^®ª]q^ºr kz{k|·ej«º^{~z  
   hƪǘƽōŜǊōŜƴ ŜƭƭłǘƻƎŀǘƘŀǘǘǳƴƪ ŀ ƳłǘǊŀƘłȊƛ wŜŦƻǊƳłπ
ǘǳǎ «ŘǸƭǃōŜΦ 9Ȋǘ ŀ ƘŞǘǾŞƎŞǘ ŜƎȅ ƛƎŞǾŜƭ ƴȅƛǘƻǘǘǳƪΣ ŀƳƛ 
ƎȅŀƪǊŀƴ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǘ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ǎƻǊłƴΥ άaƛƴŘŜƴ ŦŞƭǘǾŜ 
ǃǊȊǀǘǘ ŘƻƭƻƎƴłƭ Ƨƻōōŀƴ ƽǾŘ ǎȊƝǾŜŘŜǘΣ ƳŜǊǘ ƻƴƴŀƴ ƛƴŘǳƭ 
ƪƛ ŀȊ ŞƭŜǘΗέ όtŞƭŘ пΣ ноύ 
   ! ǎȊƝǾ ŘƻƭƎŀƛǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘǳƴƪΦ IŀƧƭŀƳƻǎŀƪ ǾŀƎȅǳƴƪ 
ƳŜƎƪŜƳŞƴȅƝǘŜƴƛ ŀ ǎȊƝǾǸƴƪŜǘΣ ŀƳƛƴ ŜƎȅŜŘǸƭ ƴŜƳ ǘǳπ
Řǳƴƪ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛΣ ŘŜ LǎǘŜƴ ƘƝǾ ƳƛƴƪŜǘ ƻƭȅŀƴ ŜǊǃǎŜƴΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊǘ ƳłǊΣ Ƙŀ ŀƪŀǊƴłƴƪΣ ǎŜƳ ǘǳŘƴłƴƪ ƪƛƪŜǊǸƭƴƛΦ ;ǎ 
ŜȊ ŀ ƪŜƳŞƴȅ ƪǃ ŜƭƪŜȊŘ ƳŜƎǇǳƘǳƭƴƛΦ tŜǊǎȊŜ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀȊ 
ƛŘǃǎȊŀƪƻƪƴŀƪ ŜƎȅǎȊŜǊ ǾŞƎŜ ǎȊŀƪŀŘΦ ¨ƧǊŀ ŜƭŎǎǸƎƎŜŘƘŜπ
ǘǸƴƪΣ Şǎ ŀȊ ŞǊȊǃ ǎȊƝǾ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎǾłƭǘƻȊƛƪΦ YŜǊŜǎǎǸƪ ŀȊ Lǎπ
ǘŜƴƴŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ ƳƛƪƻǊ ƴŜƳ ŞǊŜȊȊǸƪ ŀȊ 
p ƘƝǾłǎłǘΗ 
   !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ǘǵǊłȊǘǳƴƪ ƛǎ ŀȊ ǃǎȊƛ ŜǊŘǃōŜƴΣ 
ǘłƴŎƻƭǘǳƴƪ ŜƎȅ Ƨƽǘ !Ǉƻƭƭƽƴƛŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ǎȊłƳƘłōƻπ
ǊǵȊǘǳƴƪΣ ŀƘƻƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘǳƪ ŞƭŜǘǸƴƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ǎǘǊŀǘŞπ
ƎƛłƧłǘΦ .ŀƭłȊǎ Şǎ ½ǎƻƭǘ ǎȊŀōŀŘǳƭƽǎȊƻōłǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪΣ ŘŜ 
ǇŜǊǎȊŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƧłǘŞƪƻƪŀǘ ǎŜƳ ƘŀƴȅŀƎƻƭπ
ǘǳƪ ŜƭΦ 
   ¨Ǝȅ ƎƻƴŘƻƭƻƳΣ ƪŜƭƭǃŜƴ ŦłǊŀŘǘŀƴΣ ŘŜ ƭŜƭƪƛƭŜƎ ŦŜƭǘǀƭπ
ǘǃŘǾŜ ǘŞǊǘǸƴƪ ǾƛǎǎȊŀ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛǊŀΦ 

 Yƛǎ .ƻƎƭłǊƪŀ 
ππ  ππ   ππ   ππ  ππ 

   ! ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛŦƧǵǎłƎƛ ƘŞǘπ
ǾŞƎŞƪ ƳƛƴŘƛƎ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀǘ 
ŀŘƴŀƪ ŀȊ ŜƳōŜǊ ƘƛǘōŜƭƛ Şǎ 
ǇƛƘŜƴŞǎŜǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΥ ŀȊ ƛŦƛǎ 
ǘłōƻǊƻƪǘƽƭ ŀ w9CL{½πŜƴ łǘ 
ŜƎŞǎȊŜƴ ałǘǊŀƘłȊłƛƎΦ 
aƛƴŘπƳƛƴŘ ŦŜƭǘǀƭǘƛ ŀȊ ŜƳπ
ōŜǊǘ ǘŜǎǘƛƭŜƎΣ ƭŜƭƪƛƭŜƎΦ 9ƴπ
ƎŜƳ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ łƭǘŀƭłƴƻǎπ
ǎłƎōŀƴ ǾŞǾŜ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴŜƪΦ NƎȅ 
Ǿƻƭǘ ŜȊ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ƳłǘǊŀƘłȊƛ 
ƘŞǘǾŞƎŞƴƪƪŜƭ ƛǎΦ 
   !Ȋ ƻŘŀǵǘ ς Ƙłƭŀ LǎǘŜƴƴŜƪ ς 
ǎƛƳŀ Şǎ ōŞƪŞǎ ǾƻƭǘΦ ałǊ ŀ 
ƪƻŎǎƛōŀƴ ƛǎ ŞǊŜȊƘŜǘǃ Ǿƻƭǘ ŀ ƴŀƎȅǎȊŜǊǼ ƘŀƴƎǳƭŀǘΣ Ŧƻƴǘƻπ
ǎŀōōƴłƭ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǘŞƳłƪŀǘ ōŜǎȊŞƭǘǸƴƪ ƳŜƎ ǳǘŀȊƽǘłǊπ
ǎŀƛƳƳŀƭΦ !Ȋ ƛŘǃƧłǊłǎ ƪŜƭƭŜƳŜǎŜƴ ƘƛŘŜƎ ǾƻƭǘΣ ƪŀōłǘōŀƴ 
Ǉƻƴǘ Ƨƽƭ ŞǊŜȊǘǸƪ ƳŀƎǳƴƪŀǘΦ Yƛƴǘ ƛǎΣ ōŜƴǘ ƛǎ Ƨƽ Ǿƻƭǘ ŀȊ 
ƛŘǃΦ 
   ! ƘŞǘǾŞƎŞƴƪŜǘ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ ǾŀŎǎƻǊłǾŀƭ ƪŜȊŘǘǸƪΦ ałǘǊŀπ
ƘłȊłƘƻȊ ƳŞƭǘƽŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ŦƛƴƻƳŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ŀȊ ŞǘŜƭŜƪΣ 
Ŧƛƴƴȅłǎŀōō ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜƳ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƴŀƎȅƻƴ ƧƽƭƭŀƪǘŀƳ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ƘŞǘǾŞƎŞƴΦ bŀ ǇŜǊǎȊŜ ƴŜƳ ŜȊ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ŀ ƘŞǘǾŞƎŞōŜƴΣ ŘŜ ŀȊŞǊǘ ŜȊ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΦ 
   ! ǘŞƳłƴƪΣ ŀƳƛǊǃƭ ōŜǎȊŞƭǘǸƴƪΣ ŀ ǎȊƝǾ ǾƻƭǘΦ /ǎŀōŀ ōłŎǎƛ 
Şǎ 5łǾƛŘ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜǎ ǊŜƳŜƪǸƭ ŘƻƭƎƻȊǘłƪ ŦŜƭ ŀ ǘŞƳłǘΣ ǎƻƪ 
ǵƧ ŘƻƭƎƻǘ ǘŀƴǳƭǘǳƴƪΦ ά!ǊŀƴȅƳƻƴŘłǎƻƪŀǘέ ƛǎ ǘŀƴǳƭǘǳƴƪΣ 
Şǎ ōłǊ ŀ ƳŜƳƽǊƛłƳ ƴŜƳ ŀȊ ƛƎŀȊƛΣ ōƛȊǘƻǎ ǾŀƎȅƻƪ ōŜƴƴŜΣ 
ƘƻƎȅ ǎƻƪŀƴ ƳŜƎǘŀƴǳƭǘłƪ ς ŀƪłǊ ƻǘǘΣ ŀƪłǊ ƻǘǘƘƻƴ ς ŜȊŜπ

ƪŜǘ ŀȊ ŀǊŀƴȅƳƻƴŘłǎƻƪŀǘΦ !Ȋ ƛƎŜƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ 
ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴ ƘƻǎǎȊǵŀƪΣ ŘŜ ǊǀǾƛŘŜƪ ǎŜΣ Ǉƻƴǘ Ƨƽƭ ƭŜǘǘŜƪ Ŝƭǘŀπ
ƭłƭǾŀΦ ! ƭŜƭƪŞǎȊ ǳǊŀƪ ǊŜƳŜƪǸƭ ŀŘǘłƪ łǘ ŀ Ƴŀƛ ŦƛŀǘŀƭǎłƎπ
ƴŀƪ LǎǘŜƴ ǎȊŀǾłǘ Şǎ ƳƻƴŘŀƴƛǾŀƭƽƧłǘΣ ŞǊǘƘŜǘǃŜƴΣ ƳŞƎƛǎ ŀ 
ǘŀǊǘŀƭƻƳ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜ ƴŞƭƪǸƭΦ Iłƭŀ ƭŜƎȅŜƴ ŜȊŞǊǘ ƛǎ LǎǘŜƴπ
ƴŜƪΗ  
   !Ȋ ŞƴŜƪƭŞǎ ƛǎ ǊŜƳŜƪ ǾƻƭǘΣ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŞǇ ŞƴŜƪŜƪŜǘ ŞƴŜπ
ƪŜƭǘǸƴƪΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ŘƛŎǎǃƝǘǾŜ LǎǘŜƴǘΦ ! ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǃΣ ŜŘŘƛƎ ƛǎ 
ŞƴŜƪŜƭǘ ŞƴŜƪŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǵƧ ŞƴŜƪŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀƴǳƭǘǳƴƪΦ ¢łƴŎπ
ƘłȊ ƛǎ ǾƻƭǘΣ ŀȊƻƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǾŜǘǘŜƳ ǊŞǎȊǘΣ ǎȊƽǾŀƭ ǘŀǊπ
ǘŀƭƳƛ ŞƭƳŞƴȅōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ƴŜƳ ǘǳŘƻƪ Ǌƽƭŀ 
ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛΣ ŘŜ ōƛȊǘƻǎ ǾŀƎȅƻƪ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ Ƨƽ ǾƻƭǘΦ  
   ! ƘŞǘǾŞƎŞƴŜƪ ŀ ǾŜƭŜƧłǊƽƧŀ ŀ ǘǵǊłȊłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊłƳπ
ƘłōƻǊǵΦ ¨Ƨ ǘǵǊŀǵǘǾƻƴŀƭƻƴ ƳŜƴǘǸƴƪΣ Ƨƽ Ǿƻƭǘ ŜȊ ŀ ƪƛǎ ŦǊƛǎπ
ǎƝǘŞǎΣ ŜŘŘƛƎ ǳƎȅŀƴƛǎ ƳƛƴŘƛƎ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ŀȊ ǵǘǾƻƴŀƭƻƴ 
ƳŜƴǘǸƴƪΦ {ƻƪ łƭƭŀǘƻǘ ƴŜƳ ƭłǘǘǳƴƪΣ ǘŀƭłƴ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ 
ƴŞƘłƴȅŀƴ ŜƎŞǎȊŜƴ ƘŀƳƛǎŀƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀƴƴłƭ ōǳȊƎƽōōŀƴ 
ǾŞƎƛƎŞƴŜƪŜƭǘǸƪ ŀȊ ǳǘŀǘΦ  
   ! ǎȊłƳƘłōƻǊǵǘ ƪǸƭǀƴǀǎ ŀǘƳƻǎȊŦŞǊŀ ƧłǊǘŀ łǘΦ tƻƴǘ ƻƪπ
ǘƽōŜǊ ноπłƴ ƧłǘǎȊƻǘǘǳƪΣ ŜȊŜƴ ŀ ƴŀǇƻƴ ƳŜƎ ƛǎ ŜƳƭŞƪŜȊπ
ǘǸƴƪ ŀȊƻƪǊƽƭΣ ŀƪƛƪ ŞƭŜǘǸƪŜǘ ŀŘǘłƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ǎȊŀōŀŘǎłƎłŞǊǘΦ 9ƴƴŜƪ ŦŞƴȅŞōŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƛǎ ŦŜƭ ǾƻƭǘŀƳ 
ǘǸȊŜƭǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ с ŞǾŜǎ ǎȊłƳƘłōƻǊǵǎ ƪŀǊǊƛŜǊŜƳ 
ǳǘłƴ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊȊŜƳ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǘŜƭƛǘŀƭłƭŀǘƻǘΦ IłǘΣ ǎŀƧƴƻǎ 

ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘΣ ŘŜ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛΣ 
ƪƛƭǀǾǃǎ ǎȊłƳƘłōƻǊǵǘ łǘǾŜǘπ
ǘŜ ŀ ǘŀƪǘƛƪǳǎ ǎȊłƳƘłōƻǊǵΣ 
ŀƳƛōŜƴ ŞƭǾŜȊŜǘ Ǿƻƭǘ ǊŞǎȊǘ 
ǾŜƴƴƛΦ  
   /ǎƻǇƻǊǘōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ƛǎ ǾƻƭǘΣ 
ŀȊ ƛŦƛǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ǎȊŞǘπ
ōƻƴǘǾŀΦ ¢ŜƘłǘ Ǿƻƭǘ ƪǸƭǀƴ 
ŎǎƻǇƻǊǘ ŀ IŀǊƛōƻ ƛŦƛǎŜƪƴŜƪΣ 
ŀ /ǎƛǇƪŜōƻƪƻǊ ƛŦƛǎŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ 
ƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘǳǎƻƪƴŀƪ ƛǎΦ ! 
ƪƻƴŦƛǊƳŀƴŘǳǎƻƪƴŀƪ ŜƎȅ ƭŜπ
ŜƴŘǃ ǎȊƻƭƎłƭƽ Şǎ Şƴ ǘŀǊǘƘŀǘπ
ǘǳƪ ƳŜƎ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘōŜǎȊŞƭπ

ƎŜǘŞǎǘΦ Wƽ Ǿƻƭǘ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛΣ ǀǊǸƭǀƪΣ ƘƻƎȅ 
ƴŜƳ ƪƝƴƻǎ ŎǎǀƴŘōŜƴ ǘǳŘǘǳƴƪ ŜƎȅǸǘǘ ƭŜƴƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ōŜπ
ǎȊŞƭƎŜǘƘŜǘǘǸƴƪ ŀ ǘŞƳłǊƽƭΦ 
   ! WłǘŞƪōŀǊƭŀƴƎ ½ǊǘΦ όŜȊ ŜƎȅ ǵƧ ŀƭƪŀƭƻƳǘƝǇǳǎƴŀƪ ŀ 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜύ ǇŜŘƛƎ ǎȊŀōŀŘǳƭƽǎȊƻōłǘ ŎǎƛƴłƭǘΣ ŜōōŜƴ 
ǎŜƎƝǘƘŜǘǘŜƳ Şƴ ƳŀƎŀƳ ƛǎΦ bŀƎȅƻƴ Ƨƽ ƘŀƴƎǳƭŀǘ Ǿƻƭǘ 
ōŜƴǘΣ ƴŜƳ ǘǵƭ ƴŜƘŞȊΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛǎ ƪǀƴƴȅǼ Ǿƻƭǘ ŀ ƪƛƧǳǘłǎΦ 
   ! ƘŞǘǾŞƎŜ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƴŜƎŀǘƝǾǳƳŀ ǇŜŘƛƎ ŜƭǘǀǊǇǸƭ ŀ Ƨƽƪ 
ƳŜƭƭŜǘǘΦ 
   mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŞǘǾŞƎŞƴ ƻǘǘ 
Ǿƻƭǘ LǎǘŜƴ Şǎ ŀȊ p łƭŘłǎŀΦ wŜƳŜƪ ƘŀƴƎǳƭŀǘ Ǿƻƭǘ ŀ ƘŞǘǾŞπ
ƎŞƴΣ ǘŜƭǾŜ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƛŘǃǾŜƭΣ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘŜƪƪŜƭΣ ƧłǘŞƪƻƪπ
ƪŀƭΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊłǎǎŀƭΣ ōƛȊƻƴȅǎłƎǘŞǘŜƭƭŜƭΦ ałǊ ǾłǊƻƳ ŀ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀƭƪŀƭƳŀǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ƳŜƎȅǸƴƪ ałǘǊŀƘłȊłǊŀΦ 

tŀǇǇ .ŀƭłȊǎ 



     9 

Ćld§s, B®kess®g! www.dunaharasztireformatus.hu 2021. Kar§csony 

  Hamarosan elk®sz¿l a parkol· 

   LǎǘŜƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀȊ ƛŘŜƛ ŞǾōŜƴ ƛǎ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǘǘ ƎȅǸƭŜπ
ƪŜȊŜǘǸƴƪ ƭŜƭƪƛ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ ŞǇǸƭŞǎŜΦ DȅǸƭŜƪŜȊŜǘǸƴƪ Ŧƻƭȅŀπ
Ƴŀǘƻǎŀƴ ƎȅŀǊŀǇǎȊƛƪΣ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜƴ ƧǀƴƴŜƪ 
ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪōŀΦ 9Ȋ ŀ ǘŞƴȅ ŀȊ ǀǊǀƳǀƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻπ
ƪŀǘ ƛǎ Ǌƽ ǊłƴƪΥ ǊŞƎƽǘŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊ ŀȊ ŀǳǘƽǾŀƭ ŞǊƪŜπ
Ȋǃƪ ǇŀǊƪƻƭłǎŀΦ !Ȋ ǳǘŎłƴ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪΦ 
±ŀǎłǊƴŀǇ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǳŘǾŀǊ ƳŜƎƴȅƛǘłǎŀ ǾŀƭŀƳŜƭȅŜǎǘ ŜƴȅƘƝǘ 
ŜȊŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƴΣ ŘŜ ŀ ƘŞǘƪǀȊƛ ŀƭƪŀƭƳŀƪ ŜǎŜǘŞƴ ƳŞƎ 
ƴŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ ŀ ǇŀǊƪƻƭłǎΦ  
   !Ȋ ŜƎȅƘłȊƪŜǊǸƭŜǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǾłǎłǊƻƭπ
ƴǳƴƪ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƳŀƭ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻǎ ƛƴƎŀǘƭŀƴǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 
ŜƭǃƪŜǊǘƧŞǘ ǇŀǊƪƻƭƽǾł ŀƭŀƪƝǘǾŀ ǇǊƽōłƭǳƴƪ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ ŀȊ ǳǘπ
Ŏŀ ȊǎǵŦƻƭǘǎłƎłƴΦ !Ȋ ŞǇƝǘŞǎƛ ōƛȊƻǘǘǎłƎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 
ǳŘǾŀǊōŀƴ ф ǇŀǊƪƻƭƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅ мп ƪŜǊŞƪǇłǊ ǎȊłƳłǊŀ 
ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƪŜǊŞƪǇłǊǘłǊƻƭƽ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ¢ǀǊŜƪŜŘπ
ǘǸƴƪ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǳǘŎŀƪŞǇǊŜΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ǳǘŎŀŦǊƻƴǘƻƴ ŀ 
ǘŜƳǇƭƻƳ Ŝƭǃǘǘƛ ǘŞǊǊŜƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƪŜǊƝǘŞǎ Şǎ ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘ 

ƪŞǎȊǸƭΦ !Ȋ ƝƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘƻǾłōōƛ н ŀǳǘƽ ŜƭƘŜπ
ƭȅŜȊŞǎŞǊŜ ƴȅƝƭƛƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ  
   ! ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊ ммπŞƴ ŜƎȅ 
ƪǀȊƳǳƴƪŀƴŀǇ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŜȊŘǘǸƪ ƳŜƎΣ ŀƳŜƭȅǊŜ ǘǀōō 
Ƴƛƴǘ нр ŦŞǊŦƛ ǘŜǎǘǾŞǊǸƴƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘΦ ! Ƴǳƴƪłƪ ǎƻǊłƴ 
ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜƴǸƴƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘΦ 9ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎǘǀǊπ
ǘŞƴǘΥ 
¶ ŀȊ ǳŘǾŀǊƻƴ łƭƭƽ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘ ŦłƪΣ ōƻƪǊƻƪ ƪƛǾłƎłǎŀ Şǎ 
ŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎŀ 

¶ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊƪƻƭƽ ŀƭŀǘǘ Ŧǳǘƽ ǾƝȊǾŜȊŜǘŞƪ ŎǎŜǊŞƧŜΣ  
¶ ŀȊ ǳŘǾŀǊƻƴ łƭƭƽ ƎŀǊłȊǎ ōƻƴǘłǎŀΣ 
¶ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ ƳǀƎǀǘǘƛ ǳŘǾŀǊ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ 
¶ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƪŜǊǘ ǊŜƴŘŜȊŞǎŜΦ 

! ƴŀǇƻǘ ƪŜƭƭŜƳŜǎŜƴ ŜƭŦłǊŀŘǾŀΣ ƪǀȊǀǎ ŜōŞŘŘŜƭ ȊłǊǘǳƪΦ 
   ! ǘŞǊōǳǊƪƻƭŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǊŜ ǘǀōō ŀƧłƴƭŀǘƻǘ ƪŞǊǘǸƴƪΣ ŀ 
ƪƛǾƛǘŜƭŜȊǃǘ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƭŜƎƪŜŘǾŜȊǃōō ŀƧłƴƭŀǘ ŀƭŀǇπ
Ƨłƴ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘǳƪ ƪƛΦ ! Ƴǳƴƪłƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ȊŀƧƭŀƴŀƪΣ ŀȊ 
ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǘŜǊǾŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŘŜŎŜƳōŜǊ мрπŜ ƪǀǊǸƭ ŀ ƪŜǊƝǘŞǎ Şǎ 
ŀ ǘŞǊƪǃ ōǳǊƪƻƭŀǘ ƳłǊ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪŞǎȊŜƴ ƭŜǎȊΦ  
   ! ǇŀǊƪƻƭƽ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŀ ǘŜƭƪŜƴ ƭŞǾǃ 
ƘłȊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƛǎ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǘǘΦ ! ǇǊŜǎōƛǘŞǊƛǳƳ ŘǀƴǘŞπ
ǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƘłȊŀǘ ƪŞǘ ƪǸƭǀƴ ōŜƧłǊŀǘǵ ƭŀƪłǎǎł ŀƭŀƪƝǘƧǳƪΦ 
9Ǝȅ ƪƛǎŜōōΣ м ǎȊƻōŀ ǀǎǎȊƪƻƳŦƻǊǘƻǎ Şǎ ŜƎȅ о ǎȊƻōŀ ǀǎǎȊπ
ƪƻƳŦƻǊǘƻǎ ǊŞǎȊ ƪŜǊǸƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎǊŀΦ ! ƭŀƪłǎƻƪ ƝƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀπ
ǎŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪ сΦ ŞǾŜǎ ǘŜƻƭƽƎǳǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŞǇǸƭǃ ƽǾƻŘŀ 
ƽǾƽƴǃƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƭŀƪłǎƴŀƪΦ  
   ! ǇŀǊƪƻƭƽ ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ŀ ƘłȊ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀπ
ǘƻǘǘ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎ ŀ 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ŀ ƎȅǸπ
ƭŜƪŜȊŜǘƛ ǘŀƎƧŀƛƴƪ ŀŘƻƳłƴȅŀ ƴŞƭƪǸƭΦ YǀǎȊǀƴƧǸƪ ŀ ƭŜƭƪƛ Şǎ 
ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘΗ 

YŜƳŞƴȅ ałǘȅłǎ

! ÔÅÍÐÌÏÍÔÁËÁÒþÔÜÓ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔÁ
αaŜǊǘ LǎǘŜƴ ŀȊΣ ŀƪƛ ƳǳƴƪłƭƧŀ ōŜƴƴŜǘŜƪ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƪŀǊłǎǘΣ ƳƛƴŘ ŀ ǾŞƎƘŜȊǾƛǘŜƭǘ ǘŜǘǎȊŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘΦέ Cƛƭ нΣмо     

    !Ȋ ŜƳōŜǊ ƘŀƧƭŀƳƻǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŘƻƭƎƻƪŀǘ ς ŀŦŦŞƭŜ ŦŜƭǎȊƝƴŜǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōǃƭ ŜǊŜŘǃŜƴ ς ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎƴŜƪ Şǎ ƳŀƎłǘƽƭ 
ŞǊǘŜǘǃŘǃƴŜƪ ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƭƻǘǘΣ Ƙŀ ƳŞƭȅŜōōŜƴ ǊłǘŜƪƛƴǘǸƴƪ ŀ ƪǀǊǸƭǀǘǘǸƴƪ ƭŞǾǃ ŘƻƭƎƻƪǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ōƛȊƻƴȅ ƴŜƳ ƧǳǘƘŀǘǳƴƪ Ƴłǎ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘŞǎǊŜΣ Ƴƛƴǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƭŀƧƻȊƻǘǘ ƳǼƪǀŘŞǎ ƳǀƎǀǘǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƻǘǘ łƭƭ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎΣ ŀȊ łƭπ
ŘƻȊŀǘƻǎΣ ƻŘŀǎȊłƴǘ ƳǳƴƪŀΣ ŀ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎΦ ! ǘŜƳǇƭƻƳǳƴƪƪŀƭΣ Ƴƛƴǘ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƴƪ ƭŜƭƪƛ ƻǘǘƘƻƴłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀπ
ǘƻǎŀƴ ƛǎ ōŜƭŜŦǳǘƘŀǘǳƴƪ ŜōōŜ ŀ ǘŞǾŜǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōŜΣ ǾŀƎȅƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ƪǸƭǎǃ Şǎ ōŜƭǎǃ ǘŜǊŜƛƴŜƪ ŀ 
ǊŜƴŘŜȊŜǘǘǎŞƎŜΣ ǘƛǎȊǘŀǎłƎŀ ŀƳƻƭȅŀƴ ƳŀƎłǘƽƭ ŞǊǘŜǘǃŘǃ ŘƻƭƻƎΤ ǇŜŘƛƎ ƪǀȊŜƭ ǎŜƳ ŀȊΦ  

    !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ǎƻǊłƴ Ǿƻƭǘ ƴŞƘłƴȅ ǘŜǎǘǾŞǊ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘōŜƴΣ ŀƪƛƪ ƘŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭΣ ς ƳƛƴŘŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ Ŏǎŀƪ 
ǘǳŘǘłƪ ǾŞƎŜȊƴƛ ŜȊǘ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻǘ ς ƪƛǘŀǊǘƽŀƴ ŀȊƻƴ ƳǳƴƪłƭƪƻŘǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻƴ ōŜƭǸƭƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ǘŜƳǇƭƻƳƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƪǸƭǎǃ ǘŜǊŜƪ ǘƛǎȊǘłƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ Iłƭŀ Şǎ ƪǀǎȊǀƴŜǘ ƛƭƭŜǘƛ ǃƪŜǘ ŀ ƳŜƎǘŜǘǘ ŦłǊŀŘƻȊłǎŀƛπ
ƪŞǊǘΦ  

    !Ȋƻƴōŀƴ ŜƎȅ Şƭǃ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƴ ŀȊ ŀ ƭŜƎƛŘŜłƭƛǎŀōō ƘŜƭȅȊŜǘΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞōŜƴ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŀƎ ǊŞǎȊǘ ǾłƭƭŀƭΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƪƛŦŜƧŜȊŞǎǊŜ ƧǳǘǘŀǘǾŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŀȊƻƴƻǎ ŎŞƭ ŦŜƭŞ ƘŀƭŀŘłǎǘΦ IƛǎȊŜƴ ƪƛ 
ƴŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀ Ǿƻƭƴŀ ƳłǊ ƳŜƎ ŞƭŜǘŜ ǎƻǊłƴ ŀȊǘ ŀ ŦŜƭŜƳŜƭǃ ŞǊȊŞǎǘΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀƪƪƻǊ ŞǊŜȊƘŜǘǸƴƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƴŜǊƎƛłǘΣ ƛŘǃǘ 
ƴŜƳ ǎŀƧƴłƭǾŀΣ ŀ ōŜƴƴǸƴƪ ǊŜƧƭǃ ǘŜǘǘǊŜƪŞǎȊǎŞƎŜǘ ŜƎȅ ƴŜƳŜǎ ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς Ƴłǎ ŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ ǀǎǎȊŜŦƻƎǾŀΣ ŜƎȅŜǘŞǊǘŞǎπ
ōŜƴ ς ƳƻȊƎƽǎƝǘǳƴƪΦ {ƻƪ ǀǊǀƳŜǘ Şǎ łƭŘłǎǘ ǊŜƧǘ ƳŀƎłōŀƴ ŜƎȅπŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ƘŜƭȅȊŜǘ ǾŀƎȅ ŀƪǘƛǾƛǘłǎΦ WŜƭŜƴ Ǿŀƴ ōŜƴƴŜ ƴŜƳπ
Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ  ǘŀǊǘƻȊłǎ ŞƭƳŞƴȅŞōǃƭ  ŦŀƪŀŘƽ  ǀǊǀƳΣ ƘŀƴŜƳ ǘǀōōŜƪ  ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀ ƧƽƭŜǎǃ ŞǊȊŞǎ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ  

όŦƻƭȅǘŀǘłǎ ŀ млΦ ƻƭŘŀƭƻƴύ 
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όŦƻƭȅǘŀǘłǎ ŀ фΦ ƻƭŘŀƭǊƽƭύ 
ŀƪƪƻǊ ǘǀƭǘ Ŝƭ ōŜƴƴǸƴƪŜǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ƭłǘƧǳƪΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧǳƪ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ  ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ  Ƴǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘΣ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾ 
ǾłƭǘƻȊłǎǘΣ ŀȊ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎǘΦ ¨Ǝȅ ǾŞƭŜƳΣ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳ ǘŀƪŀǊƝǘłǎłƴŀƪ ǎȊƻƭƎłƭŀǘŀ ƛǎ ŞǇǇŜƴ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ŀƪǘƛǾƛǘłǎ ŀ ǎƻƪ 
ŜƎȅŞō ǎȊƻƭƎłƭŀǘ ƪǀȊǀǘǘΣ ŀȊ ǇŜŘƛƎ ŀ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǳƭǘǊŀ ƪŀǘŜƎƽǊƛŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŜƭŜƪǾǃ ǘŜǘǘǊŜƪŞǎȊǎŞƎǸƴƪŜǘ LǎǘŜƴ Şǎ ŜƳōŜǊǘłǊǎŀπ
ƛƴƪ ǎȊƻƭπƎłƭŀǘłōŀ łƭƭƝǘƘŀǘƧǳƪ ŀȊ ¨Ǌ ŘƛŎǎǃǎŞƎŞǊŜΦ 

     {ȊŜǇǘŜƳōŜǊ ƽǘŀ ƳłǊ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǘǀōōΣ Ƴƛƴǘ нл Ŧǃ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ ōŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘŀƪŀǊƝǘłǎƛ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪōŀΣ  Şǎ 
ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƻƳΣ ƘƻƎȅ ŀƪƛƪ ōŜƴƴŜ Ǿŀƴƴŀƪ ŜōōŜƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘōŀƴΣ ƳŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƧłƪ ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǀǊǀƳǀƪŜǘ Şǎ łƭŘłǎƻπ
ƪŀǘΦ !Řƴƛ ƧƽΗ 
   !Ȋ ¨Ǌ łƭŘłǎŀ ƳŀǊŀŘƧƻƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƳƛƴŘŀȊƻƪƻƴ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƻƪƻƴΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƎȅǸƭŜƪŜȊŜǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭπ
ƴŀƪΗ 

 YŜƳŞƴȅ ±ŜǊƻƴƛƪŀ 

²ŀǎǎ !ƭōŜǊǘ 
!Ȋ ŜƭŦŜƭŜŘŜǘǘ ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴΧ  

όǊŞǎȊƭŜǘύ 

LŘŜƧŜΣ ƘƻƎȅ ŜƳƭŞƪŜȊȊǸƴƪΥ YŀǊłŎǎƻƴȅ ƴŜƳ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ ƴŜƳ ǎȊƝƴŜǎ ǇŀǇƝǊōŀ ŎǎƻƳŀƎƻƭǘ ŀƧłƴŘŞƪΣ ŎƛŎƻƳłǎ ōƻƭǘƛ ƪƛǊŀƪŀǘΣ 
ŀǊŀƴȅΣ ŜȊǸǎǘ Şǎ ƎȅŞƳłƴǘ ŎǎƛƭƭƻƎłǎłǘ ǳǘłƴȊƽ ƻƭŎǎƽ ŦŜǎǘŞƪ Şǎ ǸǾŜƎΦ YŀǊłŎǎƻƴȅ ƳŞƎ Ŏǎŀƪ ƴŜƳ ƛǎ ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅŦŀΣ ŀ ƳŀƎŀ 
ǇƭŀǎȊǘƛƪπŦŜƴȅǃƛǾŜƭΣ ǎȊƛǇƻǊƪłȊƽ ǾƛƭƭŀƴȅƎȅŜǊǘȅłƛǾŀƭΣ ŀǊŀƴȅȊǎƛƴƽǊƻƴ ŎǎǸƴƎǃ ŀƴƎȅŀƭŀƛǾŀƭΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ǾŀƭƽǎłƎōŀƴ ƴŜƳ 
ŜƎȅŞōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ŜƳƭŞƪŜȊŞǎΣ ŀƳƛǘ ŀǇǊƽǇŞƴȊǊŜ Ǿłƭǘƻǘǘ Ŧǀƭ ƛŘǃ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ ƪŀƭƳłǊǎȊŜƭƭŜƳŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴōŜƴ 
ƘŀǎȊƴƻǘ ƪŜǊŜǎǃ ǇǊŀƪǘƛƪǳƳŀΦ 

   YŀǊłŎǎƻƴȅ ŀȊ ¨Ǌ WŞȊǳǎ ǎȊǸƭŜǘŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧŀΦ 9Ǝȅ ǵƧ ǾƛƭłƎƴŞȊŜǘΣ ŜƎȅ ǵƧ ŦƛƭƻȊƽŦƛŀ ŜƭƛƴŘǳƭłǎłƴŀƪ ƴŀǇƧŀΣ ƳŜƭȅ ŀ Ƴǵƭǘ ǘŀƴŀπ
ƛǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘǘŜ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘŜǘΣ Ƴƛƴǘ ƎȅƽƎȅƝǘƽΣ ƧƽǾł ǘŜǾǃΣ ǎƛƪŜǊǊŜ ǾŜȊŜǘǃ Şǎ ōƻƭŘƻƎǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛǎǘŜƴƛ ŜǊǃǘΦ 

   {ȊƛƴǘŜ ƪŞǘŜȊŜǊ ŜǎȊǘŜƴŘǃ ŜƭǘŜƭǘ ŀȊƽǘŀΣ ŘŜ ŀȊ ŜƳōŜǊƛǎŞƎ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎŀ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘ ǘŀƴłǾŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǾŀƧƳƛ ƪŜǾŜǎŜǘ Ǿłƭπ
ǘƻȊƻǘǘΦ ¢ŜƳǇƭƻƳƻƪ ŞǇǸƭǘŜƪ ǳƎȅŀƴ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘ Ǿŀƭƭłǎłƴŀƪ ǘƛǎȊǘŜƭŜǘŞǊŜΣ ǎ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊłƭǘ ǾƛƭłƎ ǳǊŀƛ ƛƭƭŜŘŜƭŜƳōǃƭ ŜƭπŜƭƧłǊƴŀƪ 
ŜȊŜƪōŜ ŀ ǘŜƳǇƭƻƳƻƪōŀΦ 5Ŝ ǘŜǘǘŜƛƪ Ŧǀƭǀǘǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŀ ƎȅǼƭǀƭŜǘ ǳǊŀƭƪƻŘƛƪΣ ŀƪłǊŎǎŀƪ ŀ ƪǃƪƻǊǎȊŀƪ ƛŘŜƧŞƴΦ DȅǼƭǀƭŜǘ 
ƳŜƭƭŞƪǘŜǊƳŞƪŜƛΥ ŦŞƭŜƭŜƳΣ ƛǊƛƎȅǎŞƎΣ ōƛȊŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎΣ ŜƭŦƻƎǳƭǘǎłƎΣ ƪłǊǀǊǀƳΣ ǀƴȊŞǎΣ ƎƻƴƻǎȊǎłƎ ƪǀǘǀȊƛƪ ƎǵȊǎōŀ ŀȊ ŜƳōŜπ
ǊƛǎŞƎ ƭŜƭƪŞǘΣ ōŞƴƝǘƧłƪ ǘŜƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ ŀ Ƨƽ ǎȊłƴŘŞƪƻƪ ŎǎƝǊłƧłǘΣ ǎ ƪŞƴȅǎȊŜǊƝǘƛƪ ǊŀōǎȊƻƭƎŀǎłƎōŀ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪ ƳƛƭƭƛƽƛǘΦ 

   !ŘŘƛƎ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ōŞƪŜǎǎŞƎ ŜȊŜƴ ŀ ŦǀƭŘǀƴΣ ŀƳƝƎ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘ ǳǊŀƭƳŀ Ŝƭ ƴŜƳ ŞǊƪŜȊƛƪΦ !ŘŘƛƎ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ƛƎŀȊǎłƎΣ ōƻƭŘƻƎπ
ǎłƎΣ ƳŜƎŜƭŞƎŜŘŞǎ ŜȊŜƴ ŀ ŦǀƭŘǀƴΣ ŀƳƝƎ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎ ƭŜƎŦǃōō ƳƻȊƎŀǘƽŜǊŜƧŜ ƴŜƳ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘΦ aŜǊǘ ŀ ǎȊŜǊŜǘŜǘ 
ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎ ŜȊŜƴ ŀ ǾƛƭłƎƻƴΣ ƳŜƭȅ ƧƽǾł ǘǳŘƧŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀ ǊƻǎǎȊŀǘΣ ƛƎŀȊǎłƎƎł ŀȊ ƛƎŀȊǎłƎǘŀƭŀƴǎłπ
ƎƻǘΣ ōŞƪŜǎǎŞƎƎŞ ŀ ƘłōƻǊǵǎłƎƻǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎƎł ŀ ǊŀōǎłƎƻǘΦ { ŀ ƪŀǊłŎǎƻƴȅ ŎŞƭƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜǊǊŜ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜǎǎŜƴΦ 

   aƛΣ ŜƎȅŞōƪŞƴǘΣ ŀ ƳŀƎǳƴƪ ƪƛǎ ŜǊŜƧŞōǃƭ ƴŜƳ ǎƻƪŀǘ ǘŜƘŜǘǸƴƪ ŀ ǾƛƭłƎ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ŜȊ ƛƎŀȊΦ 5Ŝ ƳŜƎƎȅǵƧǘƘŀǘǳƴƪ 
ŜƎȅ ƪƛŎǎƛ ƎȅŜǊǘȅŀƭłƴƎƻŎǎƪłǘΣ ŀ ƳŀƎǳƴƪ ŜƳōŜǊǎŞƎŞƴŜƪ ƭłƴƎƧłǘ ŀ ƎȅǼƭǀƭŜǘƴŜƪΣ ŜƭŦƻƎǳƭǘǎłƎƴŀƪΣ ƛǊƛƎȅǎŞƎƴŜƪΣ ƪǀȊǀƳōǀǎπ
ǎŞƎƴŜƪ ŜōōŜƴ ŀ ǎȊŞƴŦŜƪŜǘŜ ŞƧǎȊŀƪłƧłōŀƴΦ YƛŎǎƛƪŜ ǘŞǊǘ ǾƛƭłƎƝǘ ƳŜƎ ŎǎǳǇłƴ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǇƛǎƭƻƎƽ ƭłƴƎƻŎǎƪŀ ŜōōŜƴ ŀ ǎȊǀǊπ
ƴȅǼǎŞƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅ ǎǀǘŞǘǎŞƎōŜƴΦ 5Ŝ ƛǘǘ ŜƎȅ ŦŞƴȅǇƻƴǘ Şǎ ŀƳƻǘǘ ŜƎȅ ŦŞƴȅǇƻƴǘ ǎ ƻŘŀ ǘǵƭ ŜƎȅ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƳŜƎ ŜƎȅ 
ƴŜƎȅŜŘƛƪΤ ƳŞƎƛǎŎǎŀƪ ƧŜƭǘ ŀŘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜƳōŜǊŜƪ ǾŀƎȅǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǀǘŞǘǎŞƎ ƳŞƭȅŞƴ ŜƳōŜǊŜƪ ƛǎ ŞƭƴŜƪΣ ǎ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎ 
ǾŜǎȊǾŜ ƳŞƎ ƳƛƴŘŜƴΦ IƻƎȅ ǊŀƧǘǳƴƪ ŜƳōŜǊŜƪŜƴ Ƴǵƭƛƪ ŎǎǳǇłƴΥ ƳŜƎƎȅǵƧǘƧǳƪπŜ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛŜƴ ŀ ƭŜƭƪǸƴƪōŜƴ ǾłǊŀƪƻȊƽ 
ǎȊŜǊŜǘŜǘ ƭłƴƎƧłǘ ǾŀƎȅ ƴŜƳΦ IƻƎȅ ŀ ǎǀǘŞǘǎŞƎΣ ƳŜƭȅ ƪǀǊǸƭǾŜǎȊΣ ŀȊ ŜƳōŜǊǘŜƭŜƴ ƘƛŘŜƎΣ ƳŜƭȅ ƭŜŦŀƎȅŀǎȊǘƧŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛƴƪ 
ŀǊŎłǊƽƭ ŀ ƳƻǎƻƭȅǘΣ ƴŜƳ ŜƳōŜǊŦŜƭŜǘǘƛ ǘƛǘƻƪȊŀǘƻǎ ƘŀǘŀƭƻƳ ǊŜłƴƪ ŜǊǃǎȊŀƪƻƭǘ ōǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ƘŀƴŜƳ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ 
ƭŞƭŜƪ ŦŞƴȅŞƴŜƪ ƘƛłƴȅŀΦ ! ǘŜ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻŘΣ ŀȊ Şƴ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƳΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛǸƴƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀΦ όΧύ 

Kºnyvaj§nl·
aƛǎƪƻƭŎȊƛ 9ƴƛƪǃ όǎȊŜǊƪΦύ 
LƳŀǎŞǘłƪΦ tŞƭŘŀǘłǊ 
YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ Şǎ ŜƎȅǊŜ ƴŞǇǎȊŜǊǼōō ŦƻǊƳłƧŀ ŀ ǾŜȊŜǘŜǘǘ ƛƳłŘǎłƎƻƪƴŀƪ ŀȊ ƛƳŀǎŞǘŀΦ 9ȊŜƪ ƎȅǸƭŜπ
ƪŜȊŜǘƛ ǘłōƻǊƻƪōŀƴΣ ŎǎŜƴŘŜǎƴŀǇƻƪƻƴΣ ŜƎȅƘłȊƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ŀȊ LǎǘŜƴƴŜƭ Ǿŀƭƽ ōŜǎȊŞƭƎŜπ
ǘŞǎǊŜ ƪƝƴłƭƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀǘΦ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀȊ łƭƭƻƳłǎƻƪƻƴ ƛƎŞƪΣ ƛŘŞȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ŘŜ ƳŞƭȅ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ Ŝƭ ŀȊ ƛƳłŘǎłƎōŀƴΦ 9Ȋ ŀ ǾłƭƻƎŀǘłǎ но ƛƳŀǎŞǘŀ ƭŜƝǊłπ
ǎłǘ Şǎ ŀ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǳƪƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛƴǎǘǊǳƪŎƛƽƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ±ŀƴƴŀƪ ŜƎȅŜŘǸƭ ƧłǊƘŀǘƽ 
Şǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƛƳŀǀǎǾŞƴȅŜƪΣ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƘłȊŀǎǇłǊƻƪƴŀƪΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ŎǎŀƭłŘƻƪπ
ƴŀƪ ǎȊƽƭΣ ŘŜ ƭŜƭƪŞǎȊŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƭŜƭƪƛ ŞǇǸƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƭƽǘ ƛǎ ǘŀƭłƭǳƴƪ ƪǀȊǀǘǘǸƪΦ  

ό! ƪǀƴȅǾƪƛŀŘƽ ŀƧłƴƭłǎŀ ς YłƭǾƛƴ YƛŀŘƽΣ нлнмύ 
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.ŀƎŘȅ 9ƳǃƪŜ 
9ƭƳƻƴŘŀƴƛ ŀ ǾƛƭłƎƻǘΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŞƭŜƪΦΦΦ 

! ƪǀƴȅǾ .ŀƎŘȅ 9ƳǃƪŜ ƴȅƻƭŎǾŀƴŀŘƛƪ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧŀ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ ! ǎȊŜǊȊǃ ŀ ǘǃƭŜ 
ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ƛƎŞƴȅŜǎǎŞƎƎŜƭ ǎȊƽƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ Ƴƛǘ ƪŜƭƭ ƳŀƎǳƴƪ ƳǀƎǀǘǘ ƘŀƎȅƴƛΣ Şǎ Ƴƛǘ ǾƛǎȊǸƴƪ 
ƳŀƎǳƴƪƪŀƭ ǘƻǾłōō ƳƛƴŘŀōōƽƭΣ ŀƳƛǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǎȊłȊŀŘƻƪ ŜƳōŜǊƛ ǎƻǊǎǳƴƪΣ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳǸƴƪ ŞǾπ
ƎȅǼǊǼƛōŜ ǾŞǎǘŜƪΦ 

ό! ƪǀƴȅǾƪƛŀŘƽ ŀƧłƴƭłǎŀ ς aƻƧȊŜǊ YƛŀŘƽΣ нлнмύ 

 

! 5ǳƴŀƘŀǊŀǎȊǘƛ wŜŦƻǊƳłǘǳǎ 9ƎȅƘłȊƪǀȊǎŞƎ нлнмπŜǎ ŀƴȅŀƪǀƴȅǾƛ ŀŘŀǘŀƛ

aŜƎƪŜǊŜǎȊǘŜƭǘŜƪ 
¶ #ǊŘłƴƘłȊȅ #ōŜƭ !ƴŘǊłǎ 
¶ #ǊŘłƴƘłȊȅ .ŜƴŘŜƎǵȊ tłƭ 
¶ .ŀƭƻƎƘ ½ǎƽŦƛ !ƴƴŀ 
¶ .ƻƭƭŀ aŀǊŎŜƭƭ aƛƘłƭȅ 
¶ .ƻƭƭŀ ½ǎƻƳōƻǊ YłƭƳłƴ 
¶ 5ŜƳŜǘŜǊ ¢ƝƳŜŀ 
¶ 5ƻōƻǎ [Ŝƻƴ  
¶ Dŀłƭ 9ƭƛȊŀ  
¶ Dłƭ /ǎŀōŀ YǊƛǎȊǘƛłƴ  
¶ IŀŘƛƪ ½ǎŜƭȅƪŜ  
¶ Wŀǎƪƽ {ȊƻƴƧŀ [ƻƭŀ 
¶ YƻǾłŎǎ IŞŘƛ  
¶ [łǎȊƭƽ YŀǊƻƭƛƴŀ  
¶ [łǎȊƭƽ {ȊŀōƻƭŎǎ  
¶ aƛƘŀƭƛƪ aŀǊǘƛƴ [łǎȊƭƽ  
¶ błŘŀƛπbŀƎȅ bŀǘłƭƛŀ  
¶ hƭłƘ tŀƴƴŀ  
¶ tŀǘƪƽ tƻƭƭŀ  
¶ tŜǊȊŀ .ŜƴƧłƳƛƴ  
¶ tŜǊȊŀ WłȊƳƛƴ  
¶ tŜǊȊŀ {ȊŜōŀǎȊǘƛłƴ  
¶ wŜƛŎƘ wŀƳƽƴŀ  
¶ {łƴŘƻǊ .ƭŀƴƪŀ  
¶ {ƛǇƻǎπ.ŀǊŀƴȅƛ aƛƭƭŀ  
¶ {ȊƛƭłƎȅƛ {ȊƻƴƧŀ  
¶ ±ƛƎƛ ¢ŀƳŀǊŀ 

YƻƴŦƛǊƳłƭǘŀƪ 
¶ .łƴǊŞǾƛ ¢ŀƳłǎ  
¶ .ŜƴŘŜ .łǘƻǊ  
¶ .ŜǊƴłǘƘ [ŜǾŜƴǘŜ  
¶ .ƻƎŘłƴ ½ǎƽŦƛŀ  
¶ CƛǘƻǊƛ ½ǎƽŦƛŀ  
¶ YŜƳŞƴȅ !ƴƴŀ  
¶ Yƛǎ .ƻƎƭłǊƪŀ 9ƳŜǎŜ  
¶ Yƛǎ DŜǊƎŜƭȅ WŜƴǃ  
¶ Yƻƪŀǎ aŀǊŎŜƭƭ  
¶ błŘŀƛπbŀƎȅ bŀǘłƭƛŀ  
¶ bȅƛƭŀǎ .ŜƴŎŜ  

¶ tŜǊȊŀ WłȊƳƛƴ 
¶ tŜǊȊŀ {ȊŜōŀǎȊǘƛłƴ 
¶ tƻǊƎŀ .ŜƴŜŘŜƪ ½ǎƻƭǘ 
¶ {ƻƳƻƎȅƛ !ƴƴŀ 

IłȊŀǎǎłƎƻǘ ƪǀǘǀǘǘŜƪ 
¶ DŀƭŀƳōƻǎ LƳǊŜ Şǎ YǳǊƛǎ !ƴƛǘŀ  
¶ LƎȅłǊǘƽ wƽōŜǊǘ Şǎ wƛŘŜƎ !ƴƛƪƽ  
¶ {ƻƳǎłƪ ¢ŀƳłǎ Şǎ {ǘŜŦłƴ ±ƛƪǘƽǊƛŀ 

9ƭƘǳƴȅǘŀƪ 
¶ .ŜƴŘŜ Lƭƻƴŀ όулύ  
¶ .Ǹǘƛ aƛƘłƭȅƴŞ ǎȊΦ tƛƴŎȊŜƭ wƻȊłƭƛŀ όфсύ  
¶ 5ƛƽǎȊŜƎƛ Wǳƭƛŀƴƴŀ όунύ  
¶ 9ƎǊƛ ½ƻƭǘłƴƴŞ ǎȊΦ ¢ƻǊƳŀ Yŀǘŀƭƛƴ όсмύ  
¶ 9ƭŜƪ !ƴŘǊłǎ όунύ  
¶ 9ƴŘŜǊ tłƭƴŞ ǎȊΦ [ŜƘƻǘŀȅ Wƻƭłƴ όууύ  
¶ CŀǊƪŀǎ CŜǊŜƴŎ ¢ŀƳłǎ όрпύ  
¶ ƛŦƧΦ [ƽƪǳŎȊŀ {łƴŘƻǊ όорύ  
¶ YŀƭłǎȊ DȅǳƭłƴŞ ǎȊΦ {Ȋŀōƽ Wǳƭƛŀƴƴŀ όфмύ  
¶ YŀȊŀƛ YłǊƻƭȅ όфлύ  
¶ YŀȊƛƴŎȊȅ CŜǊŜƴŎƴŞ ǎȊΦ CŀǊƪŀǎ .ƻǊōłƭŀ όтуύ  
¶ YƻǾłŎǎ WłƴƻǎƴŞ ǎȊΦ 5ǳƭŜōŀ LǊŞƴ όсфύ  
¶ YƻȊƳŀ LƳǊŞƴŞ ǎȊΦ [ǳŎǎƪŀƛ 9ƳƳŀ όтоύ  
¶ YǊŀǎƴȅłƴǎȊƪƛ [łǎȊƭƽƴŞ ǎȊΦ tŜǘǊłǎ Lōƻƭȅŀ ¢ŜǊŞȊƛŀ όтрύ  
¶ aŞȊŜǎ ¢ƛōƻǊƴŞ ǎȊΦ IŜƎŜŘǼǎ ½ǎǳȊǎŀ όсфύ  
¶ bŞƳŜǘƘ !ƴƴŀƳłǊƛŀ όомύ  
¶ tŀƭłŘƛ .Şƭŀ όтуύ  
¶ tŀǇǇ 9Ǌƴǃ όурύ  
¶ {ŎƘƳƛŘǘ YłǊƻƭȅ όулύ  
¶ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ [ŀƧƻǎƴŞ ǎȊΦ .ŀǊƴŀ ałǊƛŀ όтуύ  
¶ {ƽǎ YłƭƳłƴ όснύ  
¶ {Ȋŀōƽ [łǎȊƭƽ όуоύ  
¶ {ȊŜƴǘƎȅǀǊƎȅƛ /ǎŀōŀ .Şƭŀ όтнύ  
¶ ¢ŀŎǎƛ !ƴǘŀƭƴŞΣ ǎȊΦ YƻǾłŎǎ ¢ŜǊŞȊƛŀ ałǊƛŀ όуфύ  
¶ ¢ŀǊƛ CŜǊŜƴŎƴŞ ǎȊΦ CŀǊłƴƪƛ aŀǊŎŜƭƭŀ όуоύ   
¶ ¢ŀǊƴŀƛ LǎǘǾłƴƴŞ ǎȊΦ /ǎŜƘƛ ałǊƛŀ όфлύ  
¶ ¢ƽǘƘ LǎǘǾłƴ όумύ  
¶ ±ŀǊƎłƴŞ {Ȋŀōƽ Wǳƭƛłƴƴŀ όруύ
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YŀǊłŎǎƻƴȅƛ ǸƴƴŜǇƪǀǊ ŀƭƪŀƭƳŀƛΥ  

ƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΦ !ŘǾŜƴǘ пΦ ǾŀǎłǊƴŀǇƧŀ   
   фΦлл LǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ς ммΦлл LǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘπ włƪƽŎȊƛ 
Ƙƛǘǘŀƴƻǎƻƪ ς мрΦлл LŘǃǎŜƪ ƪŀǊłŎǎƻƴȅŀ 
ƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΦ {ȊŜƴǘŜǎǘŜ  
   мсΦлл {ȊŜƴǘŜǎǘƛ łƘƝǘŀǘ 
ƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нрΦ YŀǊłŎǎƻƴȅ мΦ ƴŀǇƧŀ  
   фΦлл ¨ǊǾŀŎǎƻǊłǎ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ ς ммΦлл ¨ǊǾŀŎǎƻǊłǎ 
ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ 
ƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсΦ YŀǊłŎǎƻƴȅ нΦ ƴŀǇƧŀ  
   фΦлл ¨ǊǾŀŎǎƻǊłǎ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ 
ƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ jŞǾ  
   мтΦлл jŞǾƛ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ 
ƻ WŀƴǳłǊ мΦ ¨ƧŞǾ  
   ммΦлл ¨ƧŞǾƛ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ 
ƻ WŀƴǳłǊ нΦ  
   фΦлл ¨ǊǾŀŎǎƻǊłǎ ƛǎǘŜƴǘƛǎȊǘŜƭŜǘ 

{ȊŀōƻƭŎǎƪŀ aƛƘłƭȅΥ  

!ŘǾŜƴǘƛ ŞƴŜƪ 

{ȊłƭƭƧΣ ǎȊłƭƭƧ ƳŀƎŀǎǊŀΣ ǎȊƝǾŜƛƴƪ ǊŜƳŞƴȅŜ 
±ŜȊŜǎǎ Ŝƭ ƳƛƴƪŜǘ WŞȊǳǎǳƴƪ ŜƭŞōŜΣ 
wŀƎȅƻƎƧ ŜƭǃǘǘǸƴƪ ŦŞƴȅƴŜƪ ƻǎȊƭƻǇłǾŀƭΥ 
{ȊŜƴǘ ōƛȊǘŀǘłǎǎŀƭΦ 
IƻƎȅ Ƨƽ ŀȊ LǎǘŜƴΣ ǊłǸǘ ŀ ǾƛƘŀǊǊŀΣ 
±ƛŘłƳ ǎȊƛǾłǊǾłƴȅǘ ǎȊǃ ŀ ōƻǊǳƭŀǘǊŀΤ 
LƎŞƧŜ ƴŀǇŦŞƴȅΣ ŀȊ ǊŀƎȅƻƎ ŦŜƭŜǘǘǸƴƪΣ 
aƛǘ ŦŞƭƴŜ ƭŜƭƪǸƴƪΚ 
jƘΣ Ƨƽ ŀȊ LǎǘŜƴΣ ŀ Ƴƛ ǎȊƛƪƭŀǾłǊǳƴƪΣ 
bŜƳ ǘŀǊǘ ǎƻƪł ƳłǊ ōǼƴōŜƴ ōǳƧŘƻǎłǎǳƴƪΦ 
!Ȋ ƝƎŞǊŜǘƴŜƪ ŦǀƭŘƧŞǊŜ ŞǊƪŜȊǸƴƪΣ 
WŞȊǳǎ ŀȊ ƴŜƪǸƴƪΦ 
p ƭŜǎȊ ŀ ǾłƭǘǎłƎ ŞƭŜǘπōƛǊƻŘŀƭƳŀΤ 
±łƭǘƻȊȊΩ ǀǊǀƳǊŜ ǎȊƝǾǸƴƪ ŀƎƎƻŘŀƭƳŀΦ 
!Ȋ ŜƭƘŀƎȅƻǘǘƴŀƪ ƭŜǎȊ ƳłǊ ǇłǊǘŦƻƎƽƧŀΣ 
hƭǘŀƭƳŀȊƽƧŀΗ 
{ ƭŜǎȊΣ ƭŜǎȊ ƘƛǘǸƴƪƴŜƪ ŘƛŀŘŀƭƳŀΣ ǘŜƭƧŜǎΣ 
!ǘȅłƴƪ ŀȊ LǎǘŜƴΣ ƛǊƎŀƭƳŀǎΣ ƪŜƎȅŜƭƳŜǎΣ 
! ǎȊŜǊŜǘŜǘƴŜƪ ŦŞƴȅŜǎ ƴŀǇƧŀ Ƨǃ ŦŜƭ 
LŘǾŜȊƝǘǃƴƪƪŜƭΗ 
{ȊłƭƭƧ Ƙłǘ ƳŀƎŀǎǊŀΣ ǎȊƝǾŜƛƴƪ ǊŜƳŞƴȅŜΣ 
±ŜȊŜǎǎ Ŝƭ ƳƛƴƪŜǘ WŞȊǳǎǳƴƪ ŜƭŞōŜΣ 
9ƭǎƝǊƴƛ ƪǀƴƴȅǸƴƪΩ ŞŘŜǎ ǀǊǀƳǸƴƪōŜƴΣ 
{ȊŜǊŜǘŜǘǸƴƪōŜƴΗ 
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